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eksportu w e-commerce

[aangazowanie wtadz chinskich we wspieraniu e-commerce moze by¢

tUKASZ SAREK

Wedtug danych UNCTAD z czerwca br. obroty w Swiato-
wym handlu towarami w pierwszym kwartale tego roku
spadly o 5 proc. W drugim kwartale przewidywany jest
spadek o 27 proc., a w catym roku o 20 proc. Chiny sg
nadal najwiekszym $wiatowym eksporterem i pod koniec
2019 r. ich udziat w eksporcie $wiatowym wynosit ponad
13,3 proc. Zwolnienie wymiany handlowej spowodowane
koronawirusem miato réwniez niekorzystny wptyw na chin-
skag gospodarke.

Chinski eksport wyrazony w USD wzrdst w kwietniu o 3,5
proc. rdr, co byto widoczng poprawag po 6,6 proc. spadku
w marcu, ale w maju znowu byt pod kreskg z ponad 3,3
proc. spadkiem. Udziat eksportu w PKB i jego znaczenie dla
gospodarki Chin jest znacznie nizszy niz przed laty. W 2018
r. wynidst okoto 19,5 proc., a w ubiegtym roku spadt jeszcze
bardziej i stanowit zaledwie potowe udziatu z roku 2006,
kiedy wynosit pond 36 proc.

Wcigz jednak stanowi istotny element chiriskiej gospodarki,
tym bardziej ze rynek wewnetrzny nie jest jeszcze w najlep-
szej kondycji i dla wielu firm nastawionych na eksport nie
stanowi wystarczajgcej alternatywy. Wedtug oficjalnych
rzgdowych danych sprzedaz detaliczna w kwietniu byta niz-
sza o 7,5 proc. rdr. W maju sytuacja sie nieco poprawita
i sprzedaz detaliczna w ujeciu rocznym odnotowata spadek
0 2,8 proc.

przyktadem dla polskiego rzadu. Z jednej strony polskie wtadze powinny
dazy¢ do ograniczenia nieuczciwej chinskiej konkurencji, z drugiej
powinny stworzy¢ dogodne warunki dziatania dla polskich firm, aby
mogty skutecznie rywalizowac z chinskimi i nie tylko konkurentami.

Handel elektroniczny ratunkiem dla eksportu

Wobec trudnosci, z jakimi boryka sie tradycyjny handel
miedzynarodowy, kierownictwo Komunistycznej Partii Chin
szanse na poprawe konkurencyjnej pozycji rodzimych
przedsiebiorstw na Swiatowych rynkach i wzrost eksportu
upatruje w dynamiczniejszym rozwoju handlu elektroniczne-
go. Dynamika wzrostu obrotéw w miedzynarodowym han-
dlu internetowym (importu i eksportu) byta w ostatnich
latach znacznie wyzsza niz w tradycyjnym. Wartos¢ obrotow
B2C w wedtug oficjalnych danych wynosi dla oficjalnych
platform e-commerce zintegrowanych systemem celnym
26,5 mld USD (wzrost 38.3 proc. rdr) a dla innych kanatéw
elektronicznych, na ktdérych sktadane jest tylko zaméwienie
ponad 80 mld USD (wzrost prawie 20 proc. rdr).

Analitycy rynku podajg znacznie wyzsze szacunki. Kantar
ocenia warto$¢ samego eksportu detalicznego realizowane-
go przy pomocy roznych form w obrebie kanatow
e-commerce na ponad 220 mld USD. Nic zatem dziwnego,
ze na kwietniowym posiedzeniu Rady Panstwa wsparcie dla
przedsiebiorstw dziatajgcych w szeroko rozumianym kanale
e-commerce obejmujagcym zardwno transakcje B2B, jak
i B2C, wskazano jako pierwszy z gtéwnych filaréw stabilizo-
wania wymiany handlowej.

Wiadze chcg wykorzystac sukcesy, jakie juz odnoszg chin-
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scy sprzedawcy i platformy e-commerce na $wiatowych
rynkach. Chinskie Alibaba, DHgate, Made-in-China, czy sin-
gapurska Global Sources to czotowe globalne platformy
zdominowane przez chinskich sprzedawcdw operujgcych
w kanale B2B. Obstugujgcy obecnie przede wszystkim chin-
skich sprzedawcow AliExpress jest jedng z czotowych $wia-
towych platform w segmencie B2C z silng obecnoscig row-
niez w Polsce (pigte miejsce wsérod serwisdw e-commerce
z 6,2 min uzytkownikdw i 22 proc. zasiegu). Coraz wiekszg
popularno$¢ zdobywajg takze jej konkurenci jak Gearbest
i Banggood. Chinfscy sprzedawcy chetnie i masowo korzy-
stajg rowniez z globalnych platform, takich jak Amazon,
Wish czy eBay. Wedtug ostatnich danych udziat chinskich
sprzedawcow na Amazon.com wynosi okoto 41 proc., a 43
proc. wérod najlepszych sprzedawcéw, na Amazon.de odpo-
wiednio 38 proc. i 34 proc.

Specjalne strefy e-commerce

Gtownym filarem polityki wspierania eksportu sg zintegro-
wane pilotazowe strefy handlu transgranicznego w kanale
e-commerce. W maju br. ogtoszone zostalo powstanie
kolejnych 46 stref. Lacznie bedzie ich 105. Sa one rozloko-
wane we wszystkich prowincjach i regionach autonomicz-
nych z wyjatkiem Tybetu. W Guangdongu najwazniejszej
pod wzgledem obrotdw w kanale B2C prowincji takich stref
jest juz 13.

Operujagce w strefach przedsiebiorstwa mogg prowadzi¢
zaréwno sprzedaz w kanale B2C, jak i B2B. Korzystajg
z szeregu ulg podatkowych i udogodnien administracyjnych,
np. w zakresie metod realizacji zagranicznych transakgji
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ptatniczych. Majg réwniez do dyspozycji rozwinietg infra-
strukture logistyczng. Najnizsza stawka podatku CIT w stre-
fie wynosi zaledwie 4 proc. zamiast standardowych
25 proc., a mate i mikroprzedsiebiorstwa mogg pod pewny-
mi warunkami ubiegac sie o zwolnienie od podatku.
Zwolnienie od VAT i innych danin publicznych jest mozliwe,
nawet wtedy, gdy eksporter, sprzedajgc w modelu B2C, nie
przedstawi faktur i innych dokumentéw normalnie wymaga-
nych w procedurze celno-skarbowej. Eksportuje wtedy
w ramach tzw. podatkowego zwolnienia bezdokumentowe-
go. Odprawa celna odbywa sie elektronicznie. Przydatnym
udogodnieniem, ktére przyspiesza obréot towardw, jest
wprowadzona w czesci stref 24-godzinna odprawa celna.

Dotowane przewozy kolejowe

Waznym elementem sprzyjajagcym wzrostowi eksportu
w kanale e-commerce jest rozwdj potaczen kolejowych
z Europa, ktdre sa wykorzystywane przez firmy logistyczne
i operatoréw pocztowych do transportu przesytek z Chin
zawierajgcych towary zakupione u chinskich sprzedawcow.
Wedtug danych Kolei Chinskich w pierwszym kwartale tego
roku liczba transportéw do Europy wyniosta 1941, co ozna-
cza wzrost o 15 proc. rdr. W obliczu problemdw z eksportem
Pekin jeszcze mocniej niz do tej pory wspiera rozwdj liczby
potaczen i czestotliwosci.

Znacznie krotszy czas dostawy przy koszcie wyzszym obec-
nie dwu-, trzykrotnie od frachtu morskiego moze zacheci¢
cze$¢ odbiorcow do zwiekszenia wolumendw zakupdw. Prze-
wozy kolejowe sg w przewazajacej czesci dotowane przez
chinskie panstwo, gtéwnie przez rzady lokalne. Chinskie
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prowincje konkurujg miedzy sobg w wysokosci subsydiow,
zeby sktoni¢ przewoznikow do uruchamiania potgczen
pomiedzy administrowanymi przez nich osrodkami a miasta-
mi europejskimi.

Wedtug obliczen chinskich analitykdw na podstawie danych
z lat 2017-2018 wysokos$¢ subsydidw na trasie Chengdu-
£6dz wynosita okoto 7000 USD za ekwiwalent kontenera
czterdziestostopowego (FEU), co stanowi prawie 2/3 kosz-
téw frachtu. Oficjalnie nie powinny przekracza¢ 50 proc.
kosztow. Dotowane sg réwniez przewozy w drugg strone.
Wzrost wolumenu przewozdw i zwigzany z tym efekt skali
wptynat na pewng obnizke kosztow i co za tym idzie stawek
frachtowych w drugiej potowie 2018 r. i ubiegtym roku, ale
zapowiadane wycofanie subsydiow wcigz jest przektadane.
Bez panstwowego dofinansowania transport kolejowy mimo
tych obnizek wcigz tracitby wiele z konkurencyjnosci zaréw-
no w stosunku do frachtéw drogg ladowa, jak i lotnicza.
Wzrost kosztéw transportu miatby niekorzystny wplyw na
chinski eksport réwniez w kanale e-commerce.

Inne formy wsparcia

Zeby skroci¢é czas dostawy produktéw do Klientéw, z kilku
tygodni do kilku dni, chinscy dostawcy zaktadajg lub wynaj-
muja lokalne magazyny. Obecnie na $wiecie funkcjonuje ich
okoto 1200. Koszt ich zatozenia i prowadzenia jest zbyt
wysoki dla matej i $redniej firmy. Z tego powodu lokalne
chinskie wiadze oferujg dotacje dla przedsiebiorstw, ktére
zatozg takie magazyny i beda $wiadczy¢ ustugi magazyno-
wania dla chinskich eksporterow pochodzacych z danego
regionu. Rzad Wenzhou oferuje jednorazowe wsparcie
w wysokosci 500 tys. RMB (okoto 280 tys. zi).

Chinskie wiadze oferujg réwniez gwarancje eksportowe
i kredyty. Firmy eksportowe mogg takze liczy¢ na dotacje do
wydatkéw na promocje, wynajem biur i magazynéw itp.
Miasto Jiaxing np. oferuje jednorazowe dotacje w wysokosci
do 30 proc. i gérnego putapu 50 tys. RMB (okoto 28 tys. zt)
na prowadzenie strony i promocje na portalu Alibaba. Firmy,
ktére prowadza witasng witryne z ofertg dla zagranicznych
odbiorcéw i osiggng obrét 500 tys. RMB (280 tys. zt) mogg
ubiegac sie o dotacje w wysokosci 50 tys. RMB (28 tys. zt).
Polscy sprzedawcy w kanale e-commerce sg zobowigzani do
uwzglednienia zwrotu towaréw bez podania przyczyn. Zeby
zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ swoich sprzedawcéw, chinskie

platformy e-commerce w coraz szerszym zakresie stosuja
takie rozwigzanie, a wtadze chinskie wprowadzity odpowied-
nie przepisy utatwiajgce i upraszczajgce w takich sytuacjach
odprawe celng.

Z powodu epidemii koronawirusa wiele imprez targowych
w Chinach zostato odwotanych, w zwigzku z czym wiladze
centralne i lokalne tworzg platformy online dla wydarzen,
takich jak targi kantoriskie lub targi Chiny-Europa Srodkowa
w Ningbo, ktérych sg organizatorami lub wspierajg organi-
zacje targdw w takiej formie przez inne podmioty. Podane
wyzej dziatania to tylko czeS¢ z oferowanego przez panstwo
chinskie wachlarza wsparcia e-commerce.

Chinski przykiad

Stymulowany przez panstwo rozwdj poszczegdlnych branz
czy szerszych sektorow gospodarki, czesto nie przynosi
dobrych efektéw. Nie wszystkie rozwigzania wdrazane przez
Pekin moga, czy powinny, by¢ przenoszone na polski grunt.
Jednak w wypadku handlu elektronicznego panstwo chin-
skie wspiera rozwoj kanatu sprzedazy, ktory juz sie rozwinat
oraz opiera sie w znacznej czesci na inicjatywie i przedsie-
biorczosci prywatnych chinskich firm.

Odnotowaty one juz do tej pory znaczne sukcesy na mie-
dzynarodowym rynku, cho¢ czesciowo zawdzieczajg je nie-
uczciwej konkurencji, takiej jak korzystne stawki pocztowe
w systemie UPU, w praktyce brak opodatkowania i oclenia
zdecydowanej wiekszosci przesytek, nizsze koszta wynikaja-
ce z braku w praktyce stosowania sie do wielu standardow
$wiadczenia ustug, gwarancji, reklamacji, tresci ofert i zgod-
nosci produktu ze standardami, ktérych musza przestrzegac
europejscy dostawcy.

Dzieki wsparciu panstwa chifski eksport w modelu handlu
internetowego bedzie mdgt rozwijac sie dynamiczniej niz do
tej pory. Zaangazowanie Pekinu we wspieranie e-commerce
powinno by¢ dzwonkiem ostrzegawczym dla polskiego rza-
du. Z jednej strony polskie wiadze powinny we wspotpracy
z organami UE dazy¢ do ograniczenia nieuczciwej chinskiej
konkurencji, z drugiej powinny podja¢ dialog z organizacja-
mi przedsiebiorcow i stworzy¢ dogodne warunki dla polskich
firm, zeby mogty skutecznie rywalizowac z chifskimi i nie
tylko konkurentami. [ ]

Autor jest analitykiem rynku chiriskiego i konsultantem w Foray China
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