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Narzedzia identyfikacji
rynkow eksportowych

FUKASZ SAREK

Rynki eksportowe nieustannie sie zmieniajg i w najblizszych
latach mozna sie spodziewaé, ze dynamika tych zmian
bedzie znacznie wyzsza niz dotychczas. Tarcia polityczne
i gospodarcze miedzy USA i Chinami nie stabng, epidemia
koronawirusa wcigz odciska swoje pietno na sytuacji gospo-
darczej poszczegdlnych panstw, a co za tym idzie, spada
zdolno$¢ nabywcza firm i konsumentow.

Identyfikacja rynkow
podstawg dziatan proaktywnych

Wyjazd na targi miedzynarodowe moze by¢ niewystarczajg-
ce do pozyskania nowych klientéw. Konieczne mogg okazaé
sie dziatania proaktywne, takie jak:

uruchomienie strony firmowej w nowych wersjach jezy-
kowych i z zawartoscig dostosowang do potrzeb konkret-
nych rynkéw,

uczestnictwo w regionalnych lub krajowych imprezach
targowych,

nawigzanie kontaktéw z placéwkami organizacji wspiera-
jacych eksport, jak np. PAIH zlokalizowanych w juz kon-
kretnych krajach,

przystosowanie oferty produktowej dostosowanej do
lokalnych odbiorcéw,

wejscie z ofertg na lokalne platformy B2B i B2C.
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Potencjat nowych rynkow w Afryce i Azji bedzie rost. Rozwoj, a nierzadko
przetrwanie wielu firm, zalezne jest od wzrostu sprzedazy zagraniczne.
W wielu firmach na osoby zarzadzajgce eksportem jest wywierana coraz
wieksza presja na znalezienie nowych partnerow i zwigkszenie zyskow.

Proaktywne podejscie do eksportu wymaga zainwestowania
okreslonych srodkow w konkretny rynek lub grupe rynkdéw
i powinno by¢ poprzedzone pogtebiong analizg potencjatu
konkretnych produktéw oferowanych przez firme.
Pierwszym krokiem menedzera zajmujacego sie eksportem
powinna by¢ wiec wstepna identyfikacja potencjalnie atrak-
cyjnych rynkdéw, dla ktérych warto przeprowadzi¢ juz bar-
dziej czasochtonne i wymagajace kosztow pogtebione anali-
zy i badania rynkowe.

Osoby zarzadzajace eksportem w MSP bardzo rzadko moga
sobie pozwoli¢ na luksus przeprowadzania gtebokich
i wszechstronnych analiz dtugiej listy potencjalnych rynkdw.
Czesto tez zarzad matej firmy nie jest sktonny do zlecenia
ustugi wyspecjalizowanej firmie analitycznej, ktéra na pod-
stawie wiasnego doboru danych i metod wskaze kilka naj-
bardziej wartosciowych rynkdéw do przeprowadzenia dal-
szych pogtebionych analiz. Specjalisci od eksportu zazwy-
czaj muszg sami dokonac wstepnej identyfikacji i sporzadze-
nia krotkiej listy.

Podazanie za liderami i dane historyczne
We wstepnym wyborze nowych rynkéw mozna stosowac

wiele metod opierajacych sie na réznych danych i ich kom-
binacji. Jak juz kilkukrotnie pisatem na famach Gazety MSP,
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polscy eksporterzy majg mniejsze niz zachodni konkurenci
czy najwieksze polskie firmy, mozliwosci wchodzenia na
nowe rynki, inwestowania $rodkéw w ich ,otwieranie”,
wprowadzania i promowania na tych rynkach mato znanych
grup produktowych.

Dlatego tez polskie firmy czesto podazajg za miedzynarodo-
wymi korporacjami, konkurujgc z nimi wiekszg elastyczno-
$cig produkgji, nizszg cena, lepszym dopasowaniem produk-
tu do potrzeb klienta itp. Z tego powodu warto wykorzystac¢
analize danych historycznych jako jedng z podstawowych
metod identyfikacji nowych rynkéw zbytu.

Kiedy korzystac¢ z GUS

Jesli przedsiebiorstwo zna dobrze swoich polskich kon-
kurentéw, ktorzy juz operujg na rynkach zagranicznych
i wie, Zze jego oferta moze by¢ atrakcyjniejsza dla za-
granicznego odbiorcy, ma gotowa odpowiedz, na ktorym
rynku warto zaistniec.

@GUS Zmied kontrast: | A

Zmied czdonky: /A Pomoc O Systemie  Mapastrony  Kontakt 98¢

Strona glowna Statystyka Wielodziedzinows Gespodarka Spoleczerstwo Srodowisko Vhpensea w v wiryee

Jesli nie wie, gdzie kierowany jest eksport w jego
branzy, moze skorzystac¢ z danych Giéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS). Jednym ze sposobdw, dos¢ wy-
godnym i szybkim, jest dostep do Dziatu Handel Miedzyna-
rodowy przez Dziedzinowe Bazy Wiedzy http://
swaid.stat.gov.pl/SitePagesDBW/HandelZagraniczny.aspx.
Po wybraniu ,Obroty towarowe”, a nastepnie ,Obroty towa-
row w podziale na kraje” otwiera sie arkusz, w ktdrym po
dobraniu odpowiednich parametréw mozna uzyskac infor-
macje do jakich panstw, w jakiej wielkosci i dynamice byt
kierowany polski eksport w okreslonej grupie produktowe;.

Klasyfikacja produktéw opiera sie na 8-cyfrowej Nomen-
klaturze Scalonej CN, ktdra bazuje na 6-cyfrowym
Zharmonizowanym Systemie Oznaczania i Kodowa-
nia Towaréw (HS) z dostepem do danych na pozio-
mie 10 cyfr w klasyfikacji na potrzeby celne. Przy
braku znajomosci konkretnego kodu mozna skorzysta¢ po-
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mocniczo z wyszukiwarki w ISZTAR. JeSli natomiast strate-
gig jest podazanie za zagranicznymi firmami i szybkie wyse-
lekcjonowanie z szerokiej listy potencjalnych rynkéw tych,
ktére majg np. wysokg warto$¢ importu, wysoki przyrost
importu, wysoki potencjat wzrostu lub tych, na ktére juz
eksportujg konkurenci z konkretnych panstw, moze skorzy-
sta¢ z narzedzi dostarczanych przez organizacje miedzynaro-
dowe lub firmy analityczne.

UN Comtrade Database

Bardzo wiele baz z danymi dla eksporteréow korzysta z da-
nych zgromadzony w bazie UN Comtrade. Cze$¢ wykorzy-
stuje surowe dane Comtrade, utatwiajac tylko ich wykorzy-
stanie przez odpowiedni dostosowany interfejs. Czesc
osrodkéw analitycznych dokonuje ,oczyszczenia” danych
i ograniczenia wptywu na wielko$¢ eksportu takich czynni-
kow jak podwdjny eksport, reeksport, koszty transportu
i ubezpieczen itp.
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Baza UN Comtrade jest dostepna pod adresem https://
comtrade.un.org/data. Dane mozna pobra¢ za pomocg czy-
telnego i prostego interfejsu. Zaletg jest szeroka baza
panstw i szybka komunikacja z bazg. Wada jest ogra-
niczenie identyfikacji do maksymalnie 20 produktéw
i do 6 cyfr HS oraz brak mozliwosci dostosowania
formatu ukiadu danych w dostepie podstawowym.
Wszystkie istotne dla menedzera eksportu dane takie jak
dynamika i warto$¢ zmian, udziat w rynku Swiatowym itp.
trzeba obliczy¢ samodzielnie. Baza polecana dla szybkie-
go sprawdzenia réownoczesnie do 20 produktéw dla
kilkudziesieciu painstw (po 5 panstw w serii).

Dane w bazie Comtrade pochodzg z raportéw przekazywa-
nych przez cztonkéw organizacji, dlatego aktualizacja da-
nych jest czesto opdzniona, jesli panstwa zwlekajg z dostar-
czeniem danych. Wygodniejszym rozwigzaniem jest korzy-
stanie z wizualizacji danych https://comtrade.un.org/labs/
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data-explorer/ pod warunkiem, ze wystarczajgce s dane na
poziomie 3 cyfr kodu HS.

ABRAMS World Trade wiki

Baza dostepna jest na stronie https://en.abrams.wiki/. Reje-
stracja jest bezptatna i umozliwia dostep do podstawowych
danych, bardziej szczegdtowe dane i ustugi dodatkowe sg
dostepne dla subskrybentéw. Dane dotyczace handlu mie-
dzynarodowego sg umieszczone w zaktadce Market Intelli-
gence. W pasku wyszukiwania /produktdw wystarczy wpisac
6 cyfr z kodu HS, Zzeby uzyska¢ dostep do informacji
o eksporcie i imporcie danego produktu w 185 panstwach
i regionach.

Dane roczne dla wiekszosci panstw pochodzg z raportow
dostarczanych przez poszczegdlne panstwa do bazy Comra-
de oraz z inncyh zrddet wyselekcjonowanych przez anaity-
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kéw Abrams. Najbardziej aktualne dane dla czesci panstw
sg ekstrapolowane.

Po wyborze opcji Buying Countries (Import) dostepny jest
wykres trendu i ogdlne dane dotyczace obrotu danym pro-
duktem na $wiecie. Znajdziemy réwniez liste panstw z infor-
macjami na temat wielkosci eksportu w wartosciach bez-
wzglednych i procentowych, udziatu w imporcie globalnym
oraz zmianach udziatu w imporcie globalnym.

Niewatpliwg zaleta jest fakt, ze baza pozwala na szybki
dostep do danych i identyfikacje potencjalnych ryn-
kow ze wzgledu np. na wielkos¢ importu oraz pro-
centowy wzrost importu. Wada jest mozliwos¢ poréwna-
nia danych jedynie z dwoch kolejnych lat, co utrudnia ocene
sytuacji w dtuzszym szeregu czasowym. Mozliwe jest réw-
niez poréwnywanie danych potrocznych i kwartalnych
dwach kolejnych lat. Baza dziata na zasadach komercyjnych,
wiec zakres danych udostepnianych w podstawowym, bez-
ptatnym pakiecie moze ulec zmianie. Polecana jest do
sprawdzenia podstawowych danych dla pojedyncze-
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go produktu lub waskiej grupy dla wiekszosci pan-
stw Swiata.

INTRACEN Trade Map

Kompleksowa baza prowadzona przez International Trade
Center (INTRACEN), ktdérej zasady dostepu do danych,
dostosowania uktadu i pobierania, sprawiaja, ze moze by¢
jednym z podstawowych narzedzi analitycznych me-
nedzera eksportu.

Dostep do bazy https://www.trademap.org/Index.aspx.
Aktualnie bezptatna rejestracja pozwala na dostep do
danych rocznych ponizej linii 6 cyfr HS (8 i na linii
celnej). Po wyborze kierunku przeptywu kraju lub grupy
krajow sprawozdawcow (np. Chiny) pojawia sie wybor pan-
stwa partnerskiego (np. Polska).

Jesli wyniki majg dotyczy¢ konkretnego produktu, mozna

znalez¢ go po kodzie HS (na tym etapie z doktadnoscig do
6 cyfr kodu HS, wiekszg doktadno$¢ mozna ustawi¢ juz po
wys$wietleniu danych). Dane kwartalne i miesieczne ponizej
dziatéw (2 cyfry kodu HS) dostepne tylko dla uzytkownikow
premium. Wyswietlajac dane o wartosci importu
z Polski, baza podaje rowniez informacje o tagcznym
eksporcie z Polski danego produktu oraz o facznym
chinskim imporcie. Mozna réwniez jednym kliknieciem
uzyskac informacje o wartosci polskiego eksportu da-
nego produktu do innych panstw oraz imporcie do
Chin z innych panstw. Jest réwniez mozliwo$¢ pewnego
dostosowania sposobu wyswietlania danych wiacznie z diu-
gimi szeregami czasowymi (do 20 okreséw czasowych).

Dane pochodzg z bazy Comtrade, ale sg uzupetniane rowniez
danymi bezposrednio z baz statystycznych poszczegdlnych
krajow. Dane mogg by¢ pobrane do plikdw xls, csv, doc.
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Wada jest koniecznos$¢ samodzielnego przeprowadzania obli-
czen takich jak np. okresowa dynamika zmian, czy wartosci
zmian. Z punktu widzenia zakresu danych, szybkosci doste-
pu, dostosowania interfejsu jest to jedna z najlepszych e
bezptatnych baz danych dla globalnej wymiany han- f te k t g C
o 0Terte w Kategorll
Przydatnym narzedziem dodatkowym jest portal Market
Access Map https://www.macmap.org/, pozwalajacy na c

szybkie poréwnanie warunkéw dostepu do rynku, sta- SZUkam InweStora
wek celnych oraz wartosci eksportu do wszystkich
panstw ujetych w bazie.

/amiesc bezptatng

Zainwestuje w firme

Inne zrodia danych

Jesli przy wejsciu na nowy rynek firma zamierza podazac za Sprzedam ﬁrme
europejskimi konkurentami, moze korzysta¢ z danych Euro-
stat. World Trade Organization réwniez udostepnia dane KUDI @ ﬁrm@
dotyczace wymiany handlowej swoich cztonkéw. Dane

zawarte w tych bazach mogg by¢ jednym z podstawowych
elementdéw wstepnej selekcji krotkiej listy obejmujacej ryn-
ki, ktére sg potencjalnie atrakcyjne dla eksportu produktéw
firmy. Dla ograniczenia liczby panstw mozna uwzgledni¢
dodatkowe kryteria, ktdre sg tatwe do zastosowania, np. I

umiejetnosci jezykowe pracownikow. Ku p I @ p rO d u kty
Znajomos¢ jezyka francuskiego przez pracownikéw dziatu
eksportu to mocny atutu w eksporcie do wielu panstw Afry- NaWI a ZQ Wsp[ﬁprace
ki Zachodniej, znajomo$¢ rosyjskiego bedzie przydatna

w panstwach nalezagcych do Wspdlnoty Niepodlegtych Pan- ,
stw. Obecnoé¢ prowadzonego przez PAIH Zagranicznego i i
Biura Handlowego moze znacznie utatwic pierwszy kontakt NIGFUChOmOSCI
z potencjalnymi partnerami. Dziatajgce w Polsce placowki
dyplomatycznej lub handlowej danego panstwa moze byc Praca
rowniez istotnym utatwieniem w analizie.

Blisko$¢ rynku lub dogodno$¢ transportu moze by¢ stosunko-
wo tatwo i szybko zweryfikowana i postuzy¢ jako dodatkowe Franc Zyza
kryterium, podobnie jak mozliwo$¢ uzyskania wsparcia finan-
sowego w ramach programéw prowadzonych przez PAIH,
PARP, czy organizacje obstugujgce fundusze unijne. [ | Ba r‘ter

Sprzedam produkty

Autor jest analitykiem rynku chiriskiego i konsultantem w Foray China
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