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Dzialania chinskiej firmy Stecol w Polsce

Stecol jest chinska firma panstwowa, ktéra z coraz wiekszym powodzeniem bierze udziat
w przetargach na budowe infrastruktury drogowej i kolejowej w Polsce. Dziatania Stecol
w Polsce sg przyktadem umiejetnosci dostosowania sie chinskiego przedsiebiorstwa do
realiow polskiej branzy budowlanej. Niektdre aspekty funkcjonowania Stecol oraz jej
powigzan z innymi chinskimi firmami moga jednak wptywac na jej dziatania w przysztosci
i powinny by¢ wziete pod uwage przy ocenie mozliwosci udziatu w projektach kluczowych

z punktu widzenia interesdéw panstwa.

Pierwsze proby

W pierwszej potowie 2018 r. Stecol wzigt udziat w przetargu na budowe podtnocnej
obwodnicy Krakowa. Jest to inwestycja o kluczowym znaczeniu dla poziomu ruchu
samochodéw w miescie, gdyz po jej zakonczeniu Krakéw bedzie pierwszym wiekszym
miastem w Polsce z petnym pierscieniem obwodnic®. Do korica kwietnia 2018 r. do GDDKIA
wptyneto osiem ofert. Tworzace konsorcjum Stecol i Polbud Pomorze zaproponowaty 1,289
mld PLN i jako jedyny potencjalny wykonawca zmiescity sie w budzecie projektu
wynoszacym 1,339 mld PLN. Druga pod wzgledem ceny najbardziej atrakcyjna oferta
konsorcjum GULERMAK Agir Sanayi insaat ve Taahht z Turcji, Mosty-£6dz i Gulermak Sp.
z 0. 0. wynosita 1,427 mld PLN® Wszyscy uczestnicy zobowiazali sie do zakonczenia
inwestycji w ciggu 47 miesiecy?, zatem to kryterium nie miato wptywu na wskazanie
zwyciezcy przetargu. Na poczatku lipca komisja przetargowa wskazata oferte chinsko-
polskiego konsorcjum jako najbardziej atrakcyjna®. Od decyzji tej odwotaty sie dwa
konsorcja: wspomniane juz turecko polskie i konsorcjum Budimexu ze Strabagiem (oferta za
1,471 mld PLN). Na poczatku wrzesnia Krajowa Izba Odwotawcza uznata odwotanie za
zasadne i wykluczyta polsko-chinskie konsorcjum z przetargu. Jako podstawe decyzji
Krajowej Izby Odwotawczej (KIO) wskazato, ze jedna z oséb wskazanych w dokumentach

przetargowych nie posiadata uprawnien wymaganych w Specyfikacji Istotnych Warunkdéw
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Zamowienia (SIZW)°. Po wykluczeniu Stecol we wrzesniu ogtoszono kolejny przetarg, ktory
wygrato konsorcjum polsko-tureckie. Konsorcjum Stecol i Polbud Pomorze ztozyto
odwotanie od decyzji komisji przetargowej, ale zostato ono uznane przez KIO za
nieuzasadnione, gdyz konsorcjum zgtosito zarzuty, ktére byly juz rozpatrzone przy
poprzednim postepowaniu, zatem nie mozna byto zgtosic ich ponownie®. Inwestycja jeszcze
nie ruszyta. Na razie trwajg prace przygotowawcze, rozmowy na temat zasad wykupu

gruntdw itp. W styczniu b.r. zostat ztozony pierwszy wniosek o ZRID’.

We wrzesniu 2018 r. Stecol wzieta udziat w przetargu na budowe odcinka drogi ekspresowe;j
S7 (popularnej Zakopianki) z Rdzawki do Nowego Targu i zaoferowata najnizsza cene: 706,
244 min PLN. Inwestycja ma by¢ prowadzona w formule ,projektuj i buduj”, co oznacza, ze
wykonawca miat by¢ zobowigzany do opracowanie projektu, uzyskania pozwolenia na
budowe, realizacji prac budowlanych oraz otrzymania zezwolenia na uzytkowanie
infrastruktury. Stecol zostat jednak wykluczony z przetargu ze wzgledu na niezgodnos¢
tresci oferty ze Specyfikacjami Istotnych Warunkdw Zamowienia (SIWZ). Whniosek
o wykluczenie Stecol zostat ztozony przez Intercor. Innym zarzutem byta razgco niska cena.
Decyzje o wykluczeniu podjeto KIO i jako podstawe do wykluczenia wskazato, ze Stecol
w wyniku lekkomyslnosci lub niedbalstwa (ewentualnie w zamierzony sposéb lub razaco
niedbaty), przedstawit informacje wprowadzajagce w btad zamawiajgcego. Osoby
zaproponowane przez Stecol na stanowiska Dyrektora Kontraktu — Przedstawiciela
Wykonawcy i Kierownika Budowy w rzeczywistosci nie posiadaty odpowiedniego
doswiadczenia wymaganego przez zamawiajacego. Realizacja przetargu zostata w tej
sytuacji powierzona firmie Intercor z Zawiercia. Dwujezdniowa trasa bedzie miata ponad 16
km dtugosci. Zaplanowano budowe czterech weztéw oraz 22 obiektéw inzynierskich®.

Umowe podpisano 19 wrzesnia ub.r.°
Przegrane przetargi w 2019r.
W lutym br. Stecol ztozyt najkorzystniejszg cenowo oferte na wybudowanie obwodnicy

Praszki i Gorzowa Slaskiego. Stecol zaproponowat 168,5 min PLN, drugi w kolejnosci

Mostostal 171,5 min PLN, a trzecia Mota-Engil 172,5 mIn PLN. Kluczowym czynnikiem byta
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cena, gdyz wszyscy czotowi oferenci podali taki sam okres gwarancji: 5 lat, czas realizacji: 36
miesiecy i zgode na przejecie czesci ryzyka, ktore byly kryteriami oceny ofert™. Oferta
Stecol zostata jednak ostatecznie odrzucona™ z powodu btedu formalnego we wniesieniu

wadium™.

Stecol wziagt rowniez udziat w przetargu na budowe odcinka Zatuski-Modlin drogi
ekspresowej S7. Oferty otwarto 21 listopada. W tym przetargu oferujac 638 min PLN
przegrat z polsko-kazachskim konsorcjum, w ktérego sktad wchodzity SP Sine Midas Story
(Kazachstan), Todini Central Asia (Kazachstan) oraz Fabe Polska, ktdre zaproponowato
prawie 539 min PLN. Oferta Stecol byta réwniez wyzsza od oferty innej chinskiej firmy
biorgcej udziat w przetargu — China Road and Bridge Corporation (ponad 589 min PLN).
Dtugos¢ planowanego dwujezdniowego odcinka z trzema pasami jazdy w kazdym kierunku
wynosi 12km. Planowane sg dwa wezty drogowe. Ztozone oferty beda badane i oceniane
przy zastosowaniu nastepujacych kryteridow: przedtuzenie okresu gwarancji na wybrane
elementy — 30%, termin realizacji — 10%, cena — 60%. Umowa ma by¢ zrealizowana do
jesieni 2024. Stecol ztozyt rowniez oferte na sasiedni odcinek S7 Siedlin-Zatuski. Uczestnicy
tego przetargu byli tacy sami jak w wypadku przetargu na odcinek Zatuski-Modlin. Réwniez
w tym przetargu Stecol byta znacznie drozszy (z wycena w wysokosci ponad 693 min PLN)
niz konsorcjum polsko kazachskie (591 min PLN), w ktérym zmienit sie tylko lider na Todini
Asia Central. Oferta Stecol byta réwniez wyzsza od oferty China Road and Bridge
Corporation (ponad 626 min PLN). Odcinek ma dtugos¢ 13 km i dwie jezdnie po trzy pasy
ruchu w kazdym kierunku. Budowa ma by¢ realizowana na $ladzie istniejacej drogi krajowej

nr7 i rdowniez maja by¢ zbudowane dwa wezty drogowe™.

W maju 2019 r. Stecol przegrat przetarg na budowe odcinka S-1 Przybedza-Miléwka, czyli
tzw. obejscia Wegierskiej Gorki. Zwyciezcg byto konsorcjum Mirbud S.A., Przedsiebiorstwo
Budowy Drog i Mostow Kobylarnia S.A. i Prywatna Spotka Akcyjna Zrzeszenie Budowlane
Interbudmontaz z Ukrainy. Polsko-chinskie konsorcjum ztozyto jednak odwotanie
o wykluczenie Maribudu z przetargu, ktore zostato uznane, a przetarg zostat uniewazniony.
Podstawa decyzji byto wprowadzenie w btad zamawiajgcego na temat spetniania warunkéw

udzialu w postepowaniu w kwestii doswiadczenie osoby wskazanej na stanowisko
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kierownika robot mostowych, co byto istotnym elementem wyboru oferenta*. Konsorcjum,
w ktorym brato udziat Stecol powotato sie wiec na podobne podstawy uniewaznienia
przetargu, ktore byty przyczyng wyeliminowania chinskiej firmy z przetargéow o pdtnocna
obwodnice Krakowa i Zakopianke i na ktore powotywat sie m.in. Intercor, 6wczesny
konkurent Stecol. Byt to juz drugi przetarg. Poprzedni, wygrany w pazdzierniku 2018 r. przez
wioskie firmy zostat uniewazniony, a odwotujacym byta wowczas inna chifska firma China

Railway.™

Pierwsze sukcesy

W lipcu br. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad wybrata Stecol jako wykonawce
16-kilometrowego odcinka drogi ekspresowej Si14, ktéra w praktyce bedzie petnita role
zachodniej obwodnicy todzi. Przetarg, ktory wygrat Stecol dotyczy budowy odcinka £odz
Teofilow-Stowik. Chinska firma podata najnizsza oferte w wysokosci 724 min PLN, o 54 min
wiecej niz przewidywat kosztorys zamawiajacego. GDDKIiA zdecydowata sie na

zaakceptowanie tej oferty, gdyz wcze$niejsze dwa byty uniewaznione™.

W koncu pazdziernika br. konsorcjum Stecol, Przedsiebiorstwa Ustug Technicznych Intercor
sp. z.0.0. z Zawiercia i Sinohydro Corporation Limited zdobyto najwiecej punktéow
w przeprowadzonym w formie aukcji elektronicznej przetargu na budowe majacego 71 km
odcinka trasy kolejowej Rail Baltica (miedzy Czyzewem a Biatymstokiem). PKP PLK nie
podato wprost, czy wynik aukcji oznacza, ze oferta polsko-chinskiego konsorcjum zostata
wybrana za najlepsza w przetargu. Podpisanie umowy planowane jest na | kwartat 2020.
W pierwszym przetargu konsorcjum zgtosito najwyzszg oferte o wartosci 5,2 mld PLN.
Budzet zamawiajgcego wynosit 1,6 mld PLN.” Realizacja zamdwienia na podstawie oferty
trzykrotnie przekraczajacej zaktadany budzet inwestycji budzita watpliwosci®®. Stecol brat
rowniez udziat w przetargu na budowe drdg na trasie Via Baltica i na odcinku Podborze-
Sniadowo tworzac konsorcjum z Intercor jako liderem. Oferta polsko-chirnskiego
konsorcjum wynosita ponad 912 min PLN i byta znacznie wyzsza od oferty zwyciezcy
przetargu firmy Polaqua, ktora zaproponowata 749 min PLN, ale rowniez wyzsza od oferty

Strabagu (prawie 884 min PLN) i Budimexu prawie goo min PLN. Dtugos¢ nowo
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wybudowanego odcinka to 19,5 km, a wykonawca ma dodatkowo przebudowac
i zmieni¢ 3 km nawierzchni na S8. Na tym odcinku pierwotnym wykonawca miata by¢ firma
RUBAU, jednak nie uzyskata ZRID w terminie i przetarg zostat rozpisany ponownie™.
Przekazanie do realizacji tak waznej linii chinskim firmom budzi watpliwosci, jednak
wiekszo$¢ z nich kierowana jest pod adresem Sinohydro®, ktéra realizowata juz kilka
inwestycji w Polsce i bedzie realizowata kolejne*. Sinohydro brata réwniez udziat
w kontrowersyjnych i mato transparentnych projekty jak np. budowe drég w Macedonii
Pdtnocnej™, a ostatnio w projekt wydobycia boksytdw i przetworstwo w zamian za pozyczki
w Ghanie® oraz budowe elektrowni wodnych w Ekwadorze®. Jakos¢ budowanej

w Ugandzie megatamy réwniez budzi watpliwosci*.

O firmie Stecol

Stecol Corporation (wczesniej Sinohydro Tianjin Engineering Co., Ltd.) jest
przedsiebiorstwem panstwowym, ktore wchodzi w sktad grupy Power China. Osoby
wchodzace w sktad zarzadu firmy stanowig jednoczesnie kierownictwo organizacji partyjnej
KPCh.?® Prezes zarzadu jest jednoczeénie sekretarzem organizacji partyjnej, CEO i cztonek
zarzadu Zhao Jingbo to wicesekretarz, podobnie jak jedne z cztonkéw komisji nadzorczej.
Jako przedsiebiorstwo parnstwowe Stecol moze by¢ w tatwiejszy sposdb wykorzystane jako
narzedzie do realizacji celdw chinskiego rzadu i KPCh niz te przedsiebiorstwa prywatne,
ktore s3 stabiej powigzane i stosunkowo mnie zalezne od dyrektyw partyjnych
i administracji panstwowej. W 2018 r. grupa Stecol byta notowany na 43 miejscu wsrod
chinskich przedsiebiorstw, ktdre realizowaty kontrakty zagraniczne na roboty budowlane
i inne ustugi z zakresu robdt infrastrukturalnych®. W 2017 r. byta na miejscu 35 z prawie 886
mlin. Doswiadczenie Stecol w samodzielnym prowadzeniu duzych inwestycji zagranicznych
jest ograniczone ze wzgledu na fakt, ze wiele z wykonywanych przez nich robdt byto
zwigzanych z projektami prowadzonymi w ramach grupy Power China®. Dotyczy to
rowniez projektéw w Polsce. Stecol na swojej stronie pokazuje projekt linii energetycznej
4ookV na trasie Chetm-Lublin®®, nie wskazujac swojej roli jako podwykonawcy, chociaz

gtéwnym wykonawca jest Sinohydro°. W Polsce Stecol dziata jako oddziat chinskiej firmy3'.
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Projekty, jakich podejmowata sie firma za granica, gtdwnie w Afryce, byty zréznicowane
i powigzane z projektami grupy Power China. Znaczng czes¢ z nich stanowity projekty
instalacji wodnych. Stecol wykonywat rowniez np. czes¢ prac przy budowie osiedli
mieszkaniowych w Algierii®®>, hotelu w Tanzanii®® i elektrowni w Rwandzie**. Nalezy
podkresli¢, ze dopiero w ostatnich latach Stecol wziat udziat w wiekszej liczbie projektow

budowy lub renowacji drég — gtéwnie w Kenii, Tanzanii i Rwandzie.

Whioski

1. Chinska firma po pierwszych porazkach w kolejnych dostosowata sie do polskich
wymogow w zakresie sporzadzania dokumentacji i wykazata tez znaczna elastycznosé
w doborze partneréw, podejmujac wspdtprace roéwniez ze swoim konkurentem, firma
Intercor, w czym dostosowata sie do realidow panujacych na polskim rynku. Jest to kolejna
firma obok Sinohydro czy Pinggao, ktéra skutecznie wchodzi na rynek przetargéw w Polsce,

co moze zachecad kolejne.

2. Stecol bierze udziat w przetargach z innymi firmami chinskimi w jednych tworzac
konsorcja i wspdtpracujac, w innych konkurujac. Nie ma do tej pory podstaw, by twierdzi¢,
ze Stecol uzgadnia z innymi firmami chinskimi oferty i w zwigzku z tym ,dzieli” sie
projektami w Polsce. Wspotpracuje natomiast blisko z Sinohydro, innym cztonkiem Power

China, ktdérego dotychczasowe dziatania budza pewne kontrowersje.

3. W kilku przetargach oferty Stecol byty wyzsze niz konkurentéw zaréwno polskich —w tym
zlokalizowanych w Polsce spotek zaleznych zagranicznych przedsiebiorstw - jak
i konkurentow pochodzacych z Kazachstanu i Ukrainy. Wskazywad to moze, ze firma
koncentruje sie na wybranych przetargach nie starajac sie za wszelka cene wygrac
wszystkich, w ktorych bierze udziat. Podnosi to wiarygodnos¢ dziatan firmy na polskim

rynku.

4. Wspotpraca z polskimi przedsiebiorstwami w ramach konsorcjum wptywa na przyrost

wiedzy i know how chinskiej firmy w obszarze zasad operowania w Polsce, w szczegolnosci
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mechanizméw, jakimi rzadza sie postepowania przetargowe oraz znajomosci sieci
podwykonawcow. Zwieksza to mozliwosci Stecol do brania udziatu w przysztych
przetargach, rowniez jako samodzielny wykonawca, a nie cztonek konsorcjum, co moze

zaostrzyc¢ konkurencje z rodzimymi wykonawcami.

5. Ocena realizacji projektow, w ktdre zaangazowany jest Stecol pod katem wykorzystania
polskich materiatdw i zatrudnienia polskich wykonawcéw moze by¢ w ograniczonym
zakresie dokonana w pozniejszej fazie lub po zakorczeniu projektu. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze oferowana przez chinskie przedsiebiorstwo nizsza cena moze okazac sie
korzyscig pozorng, jesli bedzie miat miejsce znaczny przeptyw srodkéw finansowych do
Chin z tytutu zakupu w Chinach materiatéw budowlanych i wykorzystania chinskich
pracownikow. Jest to element szerszej kwestii dotyczacej udziatu w polskich przetargach
infrastrukturalnych firm zagranicznych, szczegodlnie spoza UE i realizowania przez nie

inwestycji publicznych.

6. Jako przedsiebiorstwo panstwowe Stecol moze byc¢ w fatwiejszy sposdb wykorzystany
jako narzedzie do realizacji celdw chinskiego rzadu i KPCh niz te przedsiebiorstwa
prywatne, ktdre s3 stabiej powigzane i stosunkowo mnie zalezne od dyrektyw partyjnych
i administracji panstwowej. Czynnik ten powinien by¢ uwzgledniony w ocenie udziatu firmy

w kluczowych projektach infrastrukturalnych.

7. Stecol nie ma jeszcze znacznego doswiadczenia jako samodzielny wykonawca
infrastruktury drogowej w projektach zagranicznych, a dotychczasowe projekty prowadzit
gtéwnie w Afryce i panstwach azjatyckich. Doswiadczenie zdobyte w projektach
prowadzonych w odmiennych warunkach klimatycznych, terenowych i odmiennych
standardach niekoniecznie moze by¢ przektadalne na polskie projekty — tym bardziej, ze
najwiekszy obecnie kontrakt, jakiego Stecol by¢ moze podejmie sie ma za przedmiot linie

kolejowa, a w tym obszarze firma ma jeszcze mniejsze doswiadczenie niz w budowie drog.

tukasz Sarek — analityk ds. gospodarki Chin w Osrodku Badan Azji
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20.05.2019, https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/opolskie-umowy-na-obwodnice-praszki-i-
olesna-podpisane-67252.html [dostep: 23.12.2019].

** Obwodnica Praszki. Chiriska oferta odrzucona. Droge zbuduje polska firma, Naszemiasto.pl, 2.04.2019,
https://olesno.naszemiasto.pl/obwodnica-praszki-chinska-oferta-odrzucona-droge-zbuduje/ar/c4-
50633557kategoria=1 [dostep: 23.12.2019].

3 Elzbieta Patys, Duze zainteresowanie budowq Sy Czosnéw — Ptorisk, Rynek Infrastruktury, 21.11.2019
https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/duze-zainteresowanie-budowa-s7-czosnow--plonsk--
69569.html [dostep: 23.12.2019]

oraz Otwarto oferty na budowe 2 odcinkéw S7 Ptorisk — Czosnéw, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne,
listopad 2019, http://www.nbi.com.pl/otwarto-oferty-na-budowe-2-odcinkow-s7-plonsk-czosnow/ [dostep:
23.12.2020].

* Nie ma wykonawcy obejscia Wegierskiej Gérki! Przetarg zostat uniewazniony, Naszemiasto.pl, 7.06.2019,
https://bielskobiala.naszemiasto.pl/nie-ma-wykonawcy-obejscia-wegierskiej-gorki-przetarg-zostal/ar/c1-
5158485 [dostep: 23.12.2019].

** Jacek Drost, Droga ekspresowa Si: Budowa tzw. obejscia Wegierskiej Gorki idzie jak po grudzie, Dziennik
Zachodni, 2.10.2019, https://dziennikzachodni.pl/droga-ekspresowa-s1-budowa-tzw-obejscia-wegierskiej-
gorki-idzie-jak-po-grudzie/ar/c1-14466465 [dostep: 23.12.2019].
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* Aleksander Fedoruk, Chiriskie firmy dostang drugq szanse?,,Szczeki nam opadty”, Forbes.pl,
https://www.forbes.pl/gospodarka/budowa-zachodniej-obwodnicy-lodzi-przetarg-wygral-stecol-z-
chin/odc4t3j [dostep: 23.12.2019].

*" Rail Baltica: oferta polsko-chiriskiego konsorcjum najlepiej oceniona w elektronicznej aukcji, Puls Biznesu,
4.11.2019, https://www.pb.pl/rail-baltica-oferta-polsko-chinskiego-konsorcjum-najlepiej-oceniona-w-
elektronicznej-aukcji-974535 [dostep: 23.12.2019].

*® Jakub Madrjas, Polsko-chiriskie konsorcjum wygrato aukcje na modernizacje odcinka Rail Baltica, 5.11.2019,
https://www.rynek-kolejowy.pl/mobile/polskochinskie-konsorcjum-wygralo-aukcje-na-modernizacje-odcinka-
rail-baltica-94266.html [dostep: 23.12.2019].

* Via Baltica - rozstrzygnieto ostatnie przetargi. Suwatki — Budzisko za ponad miliard zt, Suwatki24.pl,
22.11.2019, http://www.suwalki24.pl/article/1,via-baltica--rozstrzygnieto-ostatnie-przetargi-suwalki--
budzisko-za-ponad-miliard-zl [dostep: 23.12.2019]

oraz Znamy wykonawce Via Baltica od wezta Podborze do Sniadowa, portal Urzedu Miasta Ostréw Mazowiecki,
27.11.2019,
http://www.ostrowmaz.pl/pl/news/znamy-wykonawc%C4%99-baltica-od-w%C4%99z%C5%82-podborze-do-
%Cs5%9Bniadowa [dostep: 23.12.2019].

*° Jakub Kapiszewski, Krzysztof Smietana, Bilans wpadek chiriskiego giganta, ktdry chce ktasc tory z Warszawy
do Biategostoku, Gazeta Prawna, 26.11.2019,
https://serwisy.gazetaprawna.pl/transport/artykuly/1441545,firma-stecol-tory-z-warszawy-do-
bialegostoku.html [dostep: 23.12.2019].

* Rozbudowa watéw nad Odrq w ramach ochrony przeciwpowodziowej Nowej Soli i Krosna Odrzariskiego,
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, 7.10.2019,
https://wroclaw.rzgw.gov.pl/pl/shownews/40/8285/Rozbudowa_walow_nad_Odra_w_ramach_ochrony_przec
iwpowodziowej_Nowej_Soli_i_Krosna_Odrzanskiego [dostep: 23.12.2019].

** Western Balkans at the Crossroads: Assessing Influences of Non-Western External Actors, pod red. Barbora
Chrzova, Anja Grabovac, Martin Hala, Jan Lali¢, The Prague Security Studies Institute, Maj 2019,
http://www.pssi.cz/download/docs/682_final-publication.pdf [dostep: 23.12.2019]

oraz North Macedonia: In Brief, Congressional Research Service, 29.05.2019,
https://fas.org/sgp/crs/row/R45739.pdf [dostep: 23.12.2019].

*3 Stacey Knott, Mining Ghana's bauxite would bring in billions from China. But it could also taint the water for 5
million people, Washington Post, 28.10.2019, https://www.washingtonpost.com/world/africa/mining-ghanas-
bauxite-would-bring-in-billions-from-china-but-it-could-also-taint-the-water-for-5-million-
people/2019/10/25/e4726518-e3a7-11€9-boab-3do3721b8sef_story.html [dostep: 23.12.2019] oraz oraz
Amodani Gariba, The $2 Billion Ghana-Sinohydro Deal Does Not Serve Ghana’s National Interest. Review It, the
China Africa Projects, 15.12.2019 https://chinaafricaproject.com/student-xchange/the-2-billion-ghana-
sinohydro-deal-does-not-serve-ghanas-national-interest-review-it/ [dostep: 23.12.2019].

** INA Papers: The Corruption Case Against Ecuador's President Lenin Moreno, Telesur, 31.03.2019,
https://www.telesurenglish.net/news/INA-Papers-The-Corruption-Case-Against-Ecuadors-President-Lenin-
Moreno-20190331-0007.html [dostep: 23.12.2019]

oraz Maria Cristina Vallejo, Betty Espinoza, Francisco Venes, Victor Lopez, Susana Anda, Evading sustainable
development standards: Case studies on hydroelectric projects in Ecuador, Boston University, Global
Development Policy Center, pazdziernik 2018, https://www.bu.edu/gdp/files/2018/10/GEGI_GDP-Ecuador-
WP.pdf [dostep: 23.12.2019].

* Scott Wingo, China in Uganda: The Highs and Lows of the Belt and Road, Center for Advanced China
Research, 27.06.2019, https://www.ccpwatch.org/single-post/2019/06/27/China-in-Uganda-The-Highs-and-
Lows-of-the-Belt-and-Road [dostep: 23.12.2019].

*8 Z 77/ (Kierownictwo), strona grupy Stecol, http://www.stecol.cn/col/col3502/index.html [dostep:
23.12.2019].

7 2018 FE B F VSR AL TFEM F 55 B ATFTi00 K (100 chiriskich przedsigbiorstw z najwyzszq
wartosciq  zrealizowanych w 2018 r. zagranicznych kontraktow budowlanych), Ministerstwo Spraw
Zagranicznych ChRL, 15.02.2019http://hzs.mofcom.gov.cn/article/date/201902/20190202834491.shtml
[dostep: 23.12.2019]

*® Mapa z projektami zagranicznymi deklarowanymi przez Stecol na stronie grupy Stecol
http://en.stecol.cn/picture/0/1903200946476048282.jpg [dostep: 23.12.2019].
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Informacje o projektach, w ktére zaangazowany jest Stecol: &/l % (Operacje zagraniczne), strona grupy
Stecol, http://www.stecol.cn/col/col3511/index.html?uid=17477&pageNum=1 [dostep: 23.12.2019].

29 B LK L - P B 2 H 7 [ (Projekt linii energetycznej Chetm — Lublin w Polsce), strona grupy Stecol,
16.11.2016, http://www.stecol.cn/art/2016/11/16/art_3632_124431.html [dostep: 23.12.2019].

3 https://chelm-lublin.pl/kto-jest-kim [dostep: 23.12.2019]. Natomiast projekt zbiornika wodnego w Szlejowie
Gornym zostat juz wskazany jako realizowany w ramach grupy Power China, zob.

KD R F G T B 14T H (Projekt zbiornika wodnego w Szlejowie Gérnym w Polsce), strona grupy
Stecol, 5 marca 2019, http://www.stecol.cn/art/2019/3/5/art_3632_533965.html [dostep: 23.12.2019].

3* Podstawowe dane rejestrowe oddziatu grupy Stecol w Polsce w serwisie KRS Online:
http://www.krs-online.com.pl/msig-5701-143032.html [dostep: 23.12.2019] oraz podstawowe informacje na
stronie oddziatu grupy Stecol w Polsce http://stecol.eu/#nasze-projekty [dostep: 23.12.2019].

32 B B FU Y 5 s Hr s 2 M 2 14 T2 (Projekt budowy osiedla spotecznego budownictwa czynszowego w
prowincji Souk Ahras w Algierii), strona grupy Stecol, 5.03.2019,
http://www.stecol.cn/art/2015/6/14/art_3632_124372.html Inna transkrypcja nazwy prowincji w jez. chinskim
to: F7sEfal i, [dostep: 23.12.2019] oraz AR & FIl il (5 T EH/EE ) (AADL) 1700 BE(LE I H
(Projekt 1700 mieszkari realizowany dla Krajowej Agencji Mieszkalnictwa (AADL) Ministerstwa Mieszkalnictwa w
Algierii), strona grupy Stecol, 14.06.2015, http://www.stecol.cn/art/2018/5/17/art_3632_202385.html [dostep:
23.12.2019].

B %5 50 [ (Projekt hotelu w Dodoma w Tanzanii), strona grupy Stecol, 29.08.2019,
http://www.stecol.cn/art/2019/8/29/art_3632_631378.html [dostep: 23.12.2019].

3 PEEA T T AR5 (Projekt drugiego etapu elektrowni w Nyaborongo)
http://www.stecol.cn/art/2019/4/26/art_3632_599758.htm| [dostep: 23.12.2019].

% Takie wnioski mozna wyciggnac¢ na podstawie listy realizowanych projektdw realizowanych obecnie.

Zob. 7 T #£ (Projekty w realizacji), strona grupy Stecol,
http://www.stecol.cn/col/col3632/index.htmI?uid=17837&pageNum=1 [dostep: 23.12.2019] i juz
zrealizowanych:

ST T #2 (Projekty ukoriczone), strona grupy Stecol, http://www.stecol.cn/col/col3633/index.html [dostep:
23.12.2019]
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