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Gospodarcze aspekty miedzynarodowej ekspansji Beidou

W koncu grudnia Rada Panstwa ChRL podata, ze chinski globalny system nawigacji
satelitarnej (GNSS) BeiDou-3 (BDS3) oficjalnie rozpoczat dostarczenie ustug w skali
globalnej*. Tworzenie konstelacji trzeciej generacji ma by¢ zakoriczone w 2020 r. W ciggu
najblizszych dwdch lat planowane jest umieszczenie na orbicie 11 satelitow® i wtedy
osiggnieta zostanie petna zdolnos¢ operacyjna (FOC). Obecnie BDS jest czwartym po
amerykanskim GPS, rosyjskim Glonass i europejskim Galileo® systemem satelitarnym

o zasiegu globalnym.

Zakres i znaczenie nawigacji satelitarnej, produktow i ustug wykorzystujacych ich
mozliwosci szybko rosng. Beda one coraz istotniejsze dla funkcjonowania gospodarek
i przedsiebiorstw. Sie¢ GNSS jest elementem ekosystemu, w sktad ktérego wchodza
obecnie i wejdg w przysztosci miedzy innymi takie technologie jak 5G, Blockchain,
mapowanie 3D, cyberbezpieczenstwo, uczenie maszynowe i konstelacje satelitow typu
mega LEO*. Dane dostarczane przez systemy GNSS s3 wykorzystywane w ustugach rynku
masowego uzywajacych geolokalizacji, w rolnictwie precyzyjnym, zarzadzaniu transportem
drogowym portowym, kolejowym, badaniu i mapowaniu powierzchni ziemi, precyzyjnych
pomiardw czasu np. na potrzeby rynkéw finansowych czy poszerzonej rzeczywistosci’.
Zdobycie istotnej globalnej pozycji w ramach swiatowego systemu GNSS jest waznym

elementem w zapewnieniu danej gospodarce konkurencyjnosci.

System Beidou

Poczatki systemu BeiDou (BDS) siegaja 2000 r., kiedy zostaty wyniesione pierwsze satelity
eksperymentalne w konstelacji BeiDou-1.° W 2007 r. rozpoczeto tworzenie konstelagji
BeiDou-2 (BDS2). Podobnie jak systemy amerykanski i rosyjski Beidou byt projektowany

przede wszystkim jako system wojskowy, ktory miat rowniez stuzy¢ do zastosowan
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cywilnych. Decyzja Pekinu o tworzeniu rodzimego rozwigzania byta podyktowana obawami
przed korzystaniem z kontrolowanego przez Waszyngton GPS do zastosowan wojskowych
wymagajacych pozycjonowania satelitarnego’. W 2009 r. rozpoczeto realizacje trzeciej fazy
projektu — BDS3, ktdrego zasieg w 2012 r. objat Azje. Obecnie petna konstelacja globalna
sktada sie z 15 satelitow BDS2 i 18 BDS3. Na bazie BDS3 do 2035 r. ma zosta¢ zbudowany

kolejny nowoczesniejszy system: PNT.?

Mozliwosci techniczne

Podobnie jak inne systemy Galileo i Beidou oferuja otwarty bezptatny dostep do swoich
ustug, a takze dostep do ustug rozszerzonych o lepszych parametrach dla wojska, na
potrzeby ratownictwa morskiego i do specjalistycznych celow komercyjnych. Z punktu
widzenia parametrow i zakresu ustug Galileo wydaje sie by¢ systemem oferujagcym lepsze
rozwigzania®. W obu systemach o wiele lepsze parametry sg zarezerwowane dla ustug
rozszerzonych, ktdre podobnie jak w wypadku innych systemoéw dostepne sg na obszarze
danego regionu, a nie globalnie, gdyz wymagaja znacznie bardziej rozbudowanej sieci
naziemnej™. Dodatkowg ustuga, ktorg oferuje tylko Beidou jest mozliwos¢ przesytania
krotkich wiadomosci tekstowych™. System Galileo prezentowat sie natomiast lepiej pod
wzgledem widocznosci satelitow.* Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze wzrasta globalna
dostepnos¢ BDS rowniez w Europie. Badania doktadnosci pozycjonowania przeprowadzone
we Wtoszech jeszcze w 2017 r. wykazaty, ze konstelacja GPS+BDS osiggata wyniki podobne
do GPS+Glonass i byta szczegdlnie przydatna w gestej zabudowie miejskiej™. Oba systemy
pod pewnymi wzgledami wypadaja stabiej niz GPS i Glonass™. Nalezy mie¢ réwniez na
uwadze fakt, ze budowa systemu chinskiego i europejskiego sktonita USA i Rosje do

zaplanowania w najblizszych latach modernizacji i rozbudowy ich systemdw.
System stacji naziemnych
Utrzymanie doktadnosci pomiardw i wysokich wartosci innych parametréw — co jest istotne

dla zwyktych uzytkownikdw, a jeszcze bardziej dla uzytkownikéw komercyjnych — wymaga

ciagtej kontroli i korygowania pozycji satelitdw przez systemy stacji naziemnych: stacje
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gtowne (kontroli), stacje sledzace (monitorujace) i stacje korygujace (uaktualniajace).
Chinskie wtadze stworzyty miedzynarodowa sie¢ stacji monitorujacych iGMAS™, z ktérych
dwie monitorujgce BeiDou-3 zlokalizowano w Europie: w Londynie i w Brunszwiku
(Niemcy)™. Unia Europejska nie moze obecnie dysponowa¢ naziemna stacjg w Chinach®
i nie ma jej w planach®®. Mozna przypuszcza¢, ze Chiny podobnie jak Rosja beda dazyty do
rozbudowy sieci zagranicznych stacji oraz innych jednostek jak np. Chinsko-Arabskie
Centrum Beidou w Tunezji*®. W ostatnich latach powstato wiele stacji Glonass*®, a modus
operandi i cel zatozenia niektorych z nich budzi zastrzezenia®*. Podobne obawy rodzi
transparentnos¢ chinskich dziatan zwigzanych z rozszerzaniem bazy stacji naziemnych®?.
USA praktycznie zablokowaty mozliwos¢ stawiania zagranicznych stacji na swoim obszarze,

szczegolnie dla panstw stanowigcych potencjalne zagrozenie®.

Komplementarnos¢ Beidou i Galileo

BDS jest systemem konkurencyjnym do amerykanskiego GPS i chinskie wtadze daza
w dalszej perspektywie do wyparcia GPS tak w Chinach jak rowniez w Azji, MENA
i panstwach Inicjatywy Pasa i Szlaku (BRI). BDS stanowi jednak istotna konkurencje réwniez
dla europejskiego systemu Galileo. UE i Chiny formalnie wspotpracuja w niektorych
aspektach zwigzanych z udziatem w globalnym systemie GNSS**. W pierwszych latach XXI
w. EU planowata rozwoj Galileo wspdlnie z Chinami. Spor o charakter projektu, role Chin
i zakres technologii oraz czestotliwosci, jakie Pekin chciat uzyska¢ do rozwoju wtasnego
oddzielnego systemu spowodowaty faktyczne wstrzymanie wspotpracy®. Pekin podijat
natomiast w ostatnich latach pierwsze kroki we wspodtpracy z Moskwa w zakresie pewnego

zintegrowania systemow?®.

BDS i Galileo wchodzg na scene globalng z opdznieniem wobec dotychczasowych liderow
i nie maja w najblizszej przysztosci szans na pretendowanie do roli systemu podstawowego.
Na rynku dominuje amerykanski GPS. Zmniejsza sie jednak dystans dzielacy oba systemy
od rosyjskiego Glonass. Wzrost znaczenia i zakresu zastosowania BDS i Galileo s3 zwigzane
z trendem tworzenia i stosowania rozwigzan wykorzystujgcych kilka konstelacji satelitow.

Zwieksza to znaczaco jakosc i uzytecznosc¢ rozwigzan opartych na GNSS, szczegodlnie
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w gestej zabudowie miejskiej i przyczynia sie do rozwoju rynku, co jest niewatpliwie

pozytywnym aspektem®’.

Konkurencja o udziat w rynku urzadzen

Na stan z wrzesnia 2018 r. w moduty pozwalajgce na kontakt z Galileo i BDS (bez wzgledu
na uktadz konstelacji) byto wyposazone po ok. 40 proc. modeli urzadzen w skali globalne;.
W moduty zgodne ze wszystkimi czterema konstelacjami byto wyposazone ponad 30 proc.
obecnych na rynku modeli urzadzen. W moduty zgodne z GPS - 100 proc. Wyniki te
wskazujg ze poziom adopcji dla obu systemow jest jeszcze stosunkowo niski. Ponadto
modele urzadzen wyposazone w moduty dla uktadu GPS+BDS+Galileo stanowity zaledwie
1 proc, brak w statystykach natomiast urzadzen z uktadem konstelacji Galileo+BDS. Oba te

systemy nawet stosowane razem nie sg wcigz alternatywa dla GPS?,

Galileo i BDS beda dazyty w pierwszej kolejnosci do uzyskania jak najwiekszego udziatu
w rozwigzaniach multikonstelacyjnych w skali globalnej, a jednoczesnie do zapewnienia jak
najlepszych ustug w skali regionu®®. Celem zaréwno Chin jak i UE bedzie sktonienie
producentéw komponentow do implementacji w ich produktach kompatybilnosci z danym
systemem, co pocigga za sobg koszty. Jakosc ustug oferowanych przez dany system wptywa
na liczbe uzytkownikdw, a co za tym idzie na popyt na urzadzenia z komponentami z nim
kompatybilnymi. Dostawcy komponentdw, urzadzen i ustug z Chin i Unii tworzg tancuchy
dostaw i srodowisko w praktyce zwigzane, zaleznie od miejsca w segmencie tancucha
tworzenia wartosci, w mniejszym lub wiekszym stopniu z danym systemem?*®. Popularnosé¢
systemu przektada sie na przychody dostawcdéw i ich sktonnos$¢ do naktadow na dalszy
rozwoj technologii, na czym zalezy zaréwno Chinom jak i UE, gdyz oprdcz aspektow
komercyjnych wptywa to rowniez na postep technologiczny, prestiz obu podmiotéw na
arenie miedzynarodowej oraz wspomaga tworzenie ekosystemu panstw powigzanych

z systemem.
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Pekin i Bruksela wspieraja swoje systemy

Chiny daza do stopniowego wypychania GPS z pozycji dominujacego systemu GNSS
w Chinach® i do stworzenia w petni chinskich taicuchéw tworzenia wartosci w segmencie
produktdw i ustug zwigzanych z wykorzystaniem nawigacji satelitarnej.?*. Segment
przedsiebiorstw zwigzanych z BDS zostat wskazany jako jeden kluczowych z obszaru
nowoczesnych technologii i wyznaczony do konkurowania na rynkach miedzynarodowych
w Made in China 2025, jednym z podstawowych dokumentow wyznaczajacych kierunki
rozwoju chinskiego sektora produkcyjnego®. Byt rowniez wigczony w plan 863 (State High-
Tech Development Plan), plany piecioletnie i specjalne plany sektorowe®*. Na rozwoj
samego tylko systemu wtadze chinskie przeznaczyty ok. 9 mld usd®. Globalizacja zasiequ
BDS utatwi chinskim przedsiebiorstwom ekspansje miedzynarodowa i co za tym idzie

wzrost przychodow oraz wieloptaszczyznowa dywersyfikacje rynkow zbytu.

Wtadze ChRL wspierajg produkcje i zastosowanie urzadzen oraz rozwigzan IT
korzystajacych z BDS3, co znaczaco wptywa na wzrost popularnosci systemu w Chinach. Za
pomoca instrumentow wsparcia finansowego, technologicznego i organizacyjnego oraz
srodkéw administracyjnych Pekin prébuje poszerzy¢ zakres zastosowania modutéow BDS
w wielu obszarach np. w branzy motoryzacyjnej, w transporcie publicznym, rybotowstwie
oraz w obszarze bezpieczenstwa publicznego®. Dazy jednoczesnie — na tyle, na ile to

mozliwe — do minimalizowania znaczenia innych systemow.

Budowa systemu Galileo kosztowata ponad 16 mld euro®®. W ramach zarzadzanych przez
Europejska Agencje Kosmiczng (ESA) programow oferowane s3 roznorodne formy wsparcia
udziatu w rozwoju systemu Galileo, ale przede wszystkim wsparcia panstw, osrodkow
badawczych i przedsiebiorstw w rozwoju produktow ustug zwigzanych z branza GNSS
i opartych na europejskim systemie UE wprowadza rowniez rozwigzania faktycznie
wymuszajgce na producentach sprzetu implementacje modutow dla Galileo. W grudniu

ub.r. Komisja Europejska zarzadzita, ze w ciggu 36 miesiecy wszystkie smartfony
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sprzedawane na terenie UE musza by¢ wyposazone w moduty umozliwiajgce
spozycjonowanie przy pomocy systemu Galileo osoby wykonujacej potaczenie alarmowe?.
Od marca obowiazuje juz takie zarzadzenie dotyczgce wyposazenia pojazdow drogowych

w zgodne z Galileo moduty lokalizujgce w sytuacji wypadku drogowego*°.

Kwestie bezpieczenstwa

Chinski system jest pod kontrolg sit zbrojnych, co sprawia, ze korzystanie z niego jest
obarczone ryzykiem ograniczen w dostepie do systemu w wypadku napie¢ o charakterze
militarnym lub politycznym albo w ramach retorsji, co jest z punktu widzenia zastosowan
komercyjnych mankamentem. Istnieja rowniez obawy, ze BDS moze by¢ wykorzystywany
do zbierania wrazliwych informacji, w szczegdlnosci do $ledzenia uzytkownikdw. Ryzyko
moze zostac istotnie ograniczone w wypadku rezygnacji ze sprzetu i oprogramowania
dostarczanego przez chinskich dostawcéw oraz rezygnacji z opcji komunikacji za pomoca

wiadomosci tekstowych*.

Galileo jest catkowicie cywilnym projektem zarzadzanym przez agencje UE, choc
udostepnione s3 jednoczesnie do zastosowan wojskowych wybrane pasma czestotliwosci*?.
Ogolny nadzor nad europejskim programem kosmicznym sprawuje Europejska Agencja
Kosmiczna (ESA). Istotna jest rowniez majgca coraz wieksze znaczenie Agencja
Europejskiego GNSS (GSA), ktdra sprawuje bezposrednig kontrole nad Galileo*. GNSS ma
znaczenie dla bezpieczenstwa gospodarczego oraz dla firm oraz administracji publicznej
i znaczenie to bedzie rosto. W USA, gdzie stosowanie technologii GNS jest w duzym stopniu
rozwiniete na 16 branz infrastruktury krytycznej w 14 wykorzystuje dane GNSS*4. Jednym
z gtownych celdw stworzenia systemu Galileo byto zapewnienie UE bezpieczenstwa
w zakresie technologii GNSS przez stworzenie systemu kontrolowanego przez witadze
unijne, a nie inne panstwa. Cywilny nadzér i charakter programu obnizajg ryzyko celowych
zaktdcen sygnatu, selektywnego wytaczania, oraz dla uzytkownikéw, istotne dla
uzytkownikow, szczegodlnie komercyjnych®. Wydaje sie rowniez, ze charakter polityki
zagranicznej prowadzonej przez UE obniza nieco ryzyko, ze europejskie satelity stang sie

obiektami dziatan majacych na celu zaktdcenie ich pracy lub zniszczenie.
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Branza GNSS w Chinach: Samowystarczalnos¢ i integracja wojskowo-cywilna

Do prac zwigzanych tylko z tworzeniem, zarzadzaniem i obstuga systemu w Chinach
zaangazowano 80 tys. 0sob i ok 300 firm*®. W segmencie zwigzanym z tworzeniem BDS
oraz produktow i ustug zwigzanych z jego funkcjami dziata ok 14 tys. przedsiebiorstw
zatrudniajacych ponad pot miliona pracownikow. Na koniec 2017 r. wartos¢ produktow
i towardw wytwarzanych w Chinach branzy GNSS wyniosta 255 mld rmb ze wzrostem
ponad 20 proc. rdr. 35 procent tej wartosci stanowita wartos¢ produktow i ustug, procesory,
komponenty, a takze oprogramowanie sprzetu bezposrednio zwigzanego z nawigacj3
i pozycjonowaniem. Pozostatg czes¢ stanowity aplikacje wykorzystujace dane satelitarne®’.
Przedsiebiorstwa z tego segmentu oferuja prace wymagajace stosunkowo wysokich
kwalifikacji oraz dobrze ptatne, co wspiera polityke opierania gospodarki na sektorach

tworzacych wyzsza wartos¢ dodana.

Chiny prowadzg z sukcesami od lat badania nad rodzimymi zegarami atomowymi do
satelitéw “®. Rozwdj chiniskich procesoréw, ktére obecnie sg produkowane w technologii 28
nm przeszedt juz w produkcje masowa i do konca 2018 r. wyprodukowano ich ponad 70 min.
Ptyty gtowne i anteny do odbioru sygnatu krajowej produkcji stanowia juz odpowiednio 30
i 9o proc. sprzedazy. W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. ponad 60 proc. smartfonéw
w Chinach miato funkcjonalnos¢ korzystania z systemu Beidou. Chinskie wtadze chca
rozwija¢ komunikacje mobilng (w technologii 5G), internet rzeczy, a takze zintegrowanie
nawigacji satelitarnej z systemami produkcyjnymi, ustugowymi i informatycznymi.*® Bez
wsparcia panstwa rozwoj rodzimej produkgji i konkurencja z zagranicznymi producentami
w wielu segmentach — szczegdlnie wymagajacych znacznych naktaddw wstepnych, jak np.

procesorow — bytyby znaczaco utrudnione®.

BDS jest systemem u podfoza wojskowym i przedsiebiorstwa z sektora obronnego
odgrywaty ogromng role nie tylko w jego tworzeniu, ale takze s3 istotnymi dostawcami

produktow w branzy GNSS. Ich udziat w BDS jest zwigzany z traktowaniem systemu jako

Gospodarcze aspekty miedzynarodowej ekspansji Beidou | 17



Biuletyn Osrodka Badan Azji | Numer 24 | styczen 2019

projektu realizowanego w ramach koncepcji integracji wojskowo-cywilnej>*. Ma ona utatwic
wspotprace sektora obronnego i cywilnego w technologiach wojskowych, podwodjnego
zastosowania, ale réwniez cywilnych poprzez m.in. dwukierunkowy przeptyw technologii
i know how czy finansowanie ze zrdodet wojskowych®?. Umozliwia réwniez wspdlne
wytwarzanie produktow i wzajemne przenikanie przedsiebiorstw do obu sektordw. Firmy
wojskowe lub o podtozu wojskowym chetnie z tego korzystajg. Norinco, firma dziatajaca
w chinskiego sektorze zbrojeniowym wspdlnie z Alibabg zatozyta firme Qianxun majaca
swiadczy¢ ustugi pozycjonowania precyzyjnego®3. Haige Communications — firma powstata
na bazie wojskowej fabryki — produkuje procesory, antenty i inne komponenty oraz gotowe
urzadzenia do sieci nawigacji satelitarnej”*. Dla cywilnych przedsiebiorstw wspoétpraca
z jednostkami wojskowymi przy tworzeniu produktéw zwigzanych z Beidou staje sie

kluczowym obszarem dziatalnosci®>.

Konkurencja w Chinach

Globalizacja BDS moze przynies¢ pewne korzysci zagranicznym przedsiebiorstwom, ktore
chca sprzedawac na chinskim rynku swoje produkty i ustugi w segmencie GNSS. Wzrost
znaczenia systemow multikonstelacyjnych wptynie pozytywnie na jakos¢ ustug, a przez to
na wzrost rynku dzieki rozszerzenie zakresu zastosowan i wolumenu sprzedazy. Rowniez

agencje unijne licza na wykorzystanie mozliwosci w Azji®.

Protekcjonistyczna polityka Pekinu przejawiajagca sie w faworyzowaniu wiasnych
przedsiebiorstw i utrudnianiu dostepu zagranicznym firmom do rynku moze znaczaco
ograniczy¢ te korzysci. W miare tworzenia rodzimego tancucha tworzenia wartosci
w branzy, ktdéra traktowana jest przez Pekin jako strategiczna, udziat zagranicznych
dostawcéw bedzie najprawdopodobniej systematycznie ograniczany®. Chinskie wtadze
subsydiujg zakupy urzadzen rolniczych wyposazonych w zestawy BDS*®. Zardéwno
w wypadku sprzetu i komponentéw jak rowniez produktéow cyfrowych i ustug ograniczenia
moga przybrac forme tworzenia standardéw i wymogow formalnych trudnych do spetnienia

przez zagraniczne firmy albo ograniczania w dostepie do przetargdw publicznych.
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Dodatkowym utrudnieniem moze byc¢ ograniczenie konkurencji rynkowej poprzez
subsydiowanie rodzimych firm lub wspierania ich w inny sposéb (transfer technologii
z roznego rodzaju panstwowych jednostek badawczych w tym wojskowych, tatwiejszy

dostep do dokumentacji technicznej itp.)>.

Galileo i Beidou na innych rynkach

Chinskie firmy staraja sie wykorzysta¢ mozliwosci jakie daje system Beidou w ekspansji na
zagraniczne rynki globalne® oraz regionalne np. w Tajlandii®* czy Pakistanie®>. W maju ub.r.
Beidou i Iridium uzyskaty kontrakt ONZ na uzywanie systemu dla ratunkowego
wyposazenia sygnalizacyjnego w sektorze morskim®. Produkty gotowe do dziatania z BDS
zostaty sprzedane do ponad go panstw®s. Konkurencja obu systeméw w parstwach trzecich
moze réwniez zwiekszyc¢ sie z powodow politycznych i podziatu na panstwa blizej zwigzane
z USA i Zachodem i kraje blizsze z Chinom.® ChRL dazy do zwiekszenia recepcji BDS
w panstwach azjatyckich i MENA oraz w panstwach zaliczanych do BRI w ramach tworzenia
zosrodkowanej wokdt Pekinu alternatywy dla GPS, a takze do wzmocnienia wptywow
politycznych i prestizu Chin®. W tym kontekécie bardzo istotna jest udzielona pod koniec
ubiegtego roku zgoda wtadz amerykanskich na odbior sygnatu z Galileo przez urzadzenia
zlokalizowane na terenie USA”. Zgodnie z amerykanskim prawodawstwem odbiorniki
— w tym smartfony, tablety i nawigacje — nie moga odbierac sygnatu od satelitow obcych
panstw. Tymczasem GPS wcigz jest podstawowym systemem w Chinach. Dzieki decyz;ji
Federal Communications Commission Galileo bedzie obecny na rynku, do ktérego Beidou

nie ma obecnie dostepu.

Do 2025 r. rynek azjatycki zwiekszy swoj udziat w globalnym rynku GNSS do prawie 36 proc.
Niemal potowa urzadzen bedzie tez wykorzystywana w Azji, podczas gdy udziaty rynkow
europejskich i ponocnoamerykanskiego minimalnie spadnga. Europejska branza GNSS ma
ok 25 proc. udziat, ale bardzo nierdwnomiernie roztozony miedzy poszczegdlnymi
segmentami. W segmencie produkcji komponentow europejskie firmy maja mocna pozycje

w segmentach motoryzacyjnym i morskim, co przektada sie réwniez na segment firm
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integrujacych. Europejskie firmy licza sie rowniez jako integratorzy w innych segmentach
jak np. urzadzen rolniczych, lotniczym itp. Maja natomiast minimalny udziat w segmencie
masowych urzadzen konsumenckich zaréwno jako producenci komponentow i integratorzy
(gtéwnie smartfondw), ktory jest dominujacy jesli chodzi o liczbe urzadzen gdyz obejmuje
8o proc wszystkich urzadzen na Swiecie. Europejskie firmy maja natomiast silng pozycje
jako dostawca aplikacji, co jest szczegdlnie widoczne w segmencie ustug

geolokalizacyjnych®.

Wptyw globalizacji BDS na polskg branze GNSS

Rozwdj polskiego przemystu kosmicznego jest w znacznej mierze wynikiem wspotpracy
z ESA®. Polska jest tez cztonkiem NAVISP, ktérego celem jest pobudzenie przemystu
zwigzanego z nawigacja satelitarng i sektorem PNT’°. Polska przoduje w Europie Srodkowo-
Wschodniej pod wzgledem liczby partneréw i koordynatoréw programoéw majacych na celu
rozwoj segmentu GNSS z Galileo”. Znacznie Galileo dla polskiego sektora kosmicznego jest

istotne’? i przysztos¢ wielu polskich przedsiebiorstw jest zwigzana z jego rozwojem?’3.
przy p p € J 9 J€g )

W okresie ozywionych relacji z Chinami w 2016 r. Polska Agencja Kosmiczna (PAK)
podpisata z Chinskag Narodowa Agencja Kosmiczng porozumienie o wspotpracy’.
Porozumienie ma charakter ogolny. PAK nie zdefiniowata réwniez konkretnych grup
produktow i ustug, ktére mogtyby by¢ przedmiotem wspdtpracy z Chinami”>. W ramach
polskich specjalizacji kosmicznych w Krajowym Programie Kosmicznym (KPK) wskazano
natomiast m.in. takie obszary segmentu GNSS jak: satelitarne odbiorniki systemow GPS
i Galileo”® oraz aplikacje przetwarzajace dane GNSS tworzone w celu éwiadczenia szerequ
ustug dla administracji i biznesu. Projektem promowanym przez PAK jest system
mechanizmu kontroli wiarygodnosci systemdw GNSS”’. Rozwdj tego ostatniego obszaru nie
wymaga istotnych naktadow inwestycyjnych, a daje szanse na szybkie przeskalowanie

prowadzonego biznesu’.
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Wydaje sig, ze rozwdj BDS nie stworzy w najblizszym czasie wielu atrakcyjnych mozliwosci
na rynku chinskim dla polskich przedsiebiorstw produkujgcych sprzet specjalistyczny lub
urzadzenia masowego uzytku w segmencie GNSS. Ekspansja zagraniczna chinskich
przedsiebiorstw bedzie raczej stanowita konkurencje dla polskich firm, ktore s3 zwigzane

z rozwojem europejskiego przemystu kosmicznego.

KPK zaktada znaczgce wsparcie dla segmentu downstream. Wieksze srodki mogtyby
wzbudzi¢ zainteresowanie wejsciem w sektor kosmiczny, w szczegdlnosci segment GNSS,
ze strony wiekszej liczby firm tworzacych aplikacje i kompletne rozwigzania dla biznesu.
Ekspansja systemu BDS i co za tym idzie poprawa jakosci jego ustug moze stworzyc
mozliwosci dla firm specjalizujacych sie w projektach niszowych, ktére mogtyby byc
oferowane zaréwno w Chinach jak i na rynkach panstw trzecich, np.: projektowanie
srodowisk testowych dla odbiornikdw i nawigacji hybrydowe;j”, ustugi w obszarze rolnictwa
precyzyjnego®, monitorowanie ruchu pojazdéw i maszyn na lotniskach®, zarzadzanie

transportem®? i inne®,

Szersze wejscie polskich przedsiebiorstw na rynek globalny i konkurowanie réwniez
z chinskimi firmami wymagatoby jednak znaczniejszego wsparcia ze strony panstwa.
Segment GNSS w aktualnym juz horyzoncie programdw Polskiej Agencji Kosmicznej na lata
2019-2021 nie moze liczy¢ na zbyt wiele®*. Srodki finansowe s doé¢ skromne® i cho¢ grupa
podmiotdw, ktore mogtyby stac sie czescig sektora kosmicznego jest znacznie szersza niz
waska grupa firm oficjalnie traktowanych jako firmy sektora kosmicznego®®, to zakres

mozliwego wsparcia wydaje sie by¢ zbyt ograniczony.

Whioski
Korzystanie z BDS w ramach rozwigzan multikonstelacyjnych przez firmy instytucje

publiczne wydaje sie by¢ z punktu widzenia mozliwosci utraty wrazliwych danych dos¢

bezpieczne. Wskazane jest natomiast unikanie korzystania z urzadzen opartych na
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chinskich komponentach, w szczegdlnosci procesorach, rezygnacja z chinskiego
oprogramowania i funkcjonalnosci przesyfania krotkich wiadomosci. W zwigzku z brakiem
naziemnych stacji systemu Galileo w Chinach, konkurencyjnoscia systemow europejskiego
i chinskiego, jak rowniez mozliwos¢ dziatan zagrazajacych bezpieczenstwu panstw, firm
i 0sob fizycznych na terenie UE ewentualna rozbudowa chinskich stacji naziemnych
powinna zosta¢ ograniczona. Ze wzgledu na znaczenie integracji militarno-wojskowe;j
i udziat podmiotdw z sektora obronnego w chinskiej branzy GNSS i przeptyw technologii
i know how rowniez z sektora cywilnego do wojskowego oraz na konkurencyjnos¢ BDS do
Galileo nalezy ostroznie podchodzi¢ do wspdtpracy z chinskimi jednostkami badawczymi
i podmiotami komercyjnymi. Ze wzgledu na udziat w projektach europejskich polskie
podmioty moga by¢ dla strony chinskiej atrakcyjnym zrodtem pozyskiwania informacji nie
tylko w zakresie wtasnych osiggnie¢ ale rowniez w zakresie informacji uzyskanych od

europejskich partnerow.

Korzystne dla polskiego sektora GNSS jest przede wszystkim wspieranie dalszego rozwoju
europejskiego systemu Galileo, rowniez poprzez wspieranie dziatan prowadzacych do
zwiekszenia licznych urzadzen korzystajacych z systemu. O ile gobalizacja zasiegu BDS ma
pozytywny wptyw na jakos¢ ustug w rozwigzaniach multikonstelacyjnych, o tyle ekspansja
chinskich przedsiebiorstw zwigzana z rozwojem BDS bedzie raczej konkurencyjna wobec
polskich przedsiebiorstw. Tylko niewielka czes¢ firm — gtdwnie z segmentu downstream —
ma szanse na wykorzystanie na rynku chinskim lub rynkach trzecich dodatkowych
mozliwosci, jakie daje BDS. Pekin intensywnie wspiera rozwdj wtasnych przedsiebiorstw.
Rozwoj polskiej branzy GNSS i jej konkurencyjnosc — rowniez wobec chinskich podmiotow —

zalezy w duzym stopniu od wsparcia ze strony instytucji panstwowych.

tukasz Sarek — analityk ds. gospodarki Chin w Osrodku Badan Azji

' China's BeiDou officially goes global, Xinhua, 27.12.2018, http://www.xinhuanet.com/english/2018-

12/27/c_137702956.htm [dostep: 15.01.2019] Komunikat Xinhua zostat nastepnie opublikowany na stronie
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Rady Panstwa ChRL China’s BeiDou officially goes global, strona Rady Panstwa ChRL, 28.12.2018,
http://english.gov.cn/news/top_news/2018/12/28/content_281476454958424.htm [dostep: 15.01.2019]

* China's BeiDou Navigation System Starts Global Service, strona Chiriskiej Akademii Nauk, 28.12.2018,
http://english.cas.cn/newsroom/china_research/201812/t20181228_202980.shtml [dostep: 15.01.2019].

? Galileo osiggngt wstepnq funkcjonalno$¢ w skali globalnej w grudniu 2016 .r, zob. Krzysztof Kanawka, Ruszajg
wstepne ustugi Galileo!, Kosmonauta.net, 14.12.2016, https://kosmonauta.net/2016/12/ruszaja-wstepne-
uslugi-galileo/ [dostep: 15.01.2019]

* GNSS User Technology Report, European GNSS Agency, Luksemburg, 2018, https://galileognss.eu/wp-
content/uploads/2018/10/gnss-user-tech-report-2018.pdf [dostep: 15.09.2019]

> GNSS Market report, European GNSS Agency, Luksemburg, 2017, https://galileognss.eu/wp-
content/uploads/2017/06/GNSS_Market_Report_2017_issues.pdf [dostep: 15.09.2019] oraz Peter Hecker, Ulf
Bestmann, Alexander Schwithal, Mirko Stanisak, Galileo Satellite Navigation System. Space applications on
earth, European Parliamentary Research Service. Scientific Foresight Unit (STOA), Bruksela 2018,
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2018/614560/EPRS_STU(2018)614560_EN.pdf[dostep:
15.01.2019]

Szczegolnie przydatna funkcjonalnosc systemu z punktu widzenia bezpieczenstwa to weryfikacja sygnatu.

© PEEITREI S LEE 245 FTHFEGPSEN;  (Samodzielnie  stworzony w  Chinach  system
pozycjonowania satelitarnego BeiDou przetamie monopol amerykariskiego GPS), Sohu, 2.08.2007,
http://mil.sohu.com/20070208/n248114907.shtml [dostep: 15.01.2019]

7 Kevin Pollpeter, To Be More Precise: The Beidou Satellite Navigation and Positioning System, China Brief, T.7,
Nr 10 z 2007, Jamestown Foundation, https://jamestown.org/program/to-be-more-precise-the-beidou-
satellite-navigation-and-positioning-system/ [dostep: 15.01.2019]

ChALW i wiadze partyjne obawiaty sig, ze dostep do systemu moze zosta¢ wytgczony lub ograniczony zostanie
dostep do pasma dla zastosowan wojskowych.

® Positioning, Navigation and Timing, Development of the BeiDou Navigation Satellite System, China Satellite
Navigation Office, Grudzien 2018, http://www.beidou.gov.cn/xt/gfxz/201812/P020181227529626058961.pdf
[dostep: 15.01.2019]

% Galileo Satellite Navigation System...

M.in. Galileo ma by¢ systemem precyzyjniejszym zwtaszcza na potkuli potnoncnej, umozliwiajgcym
weryfikacje oryginalnosci sygnatu.

10 Ustugi bardziej precyzyjne i zaawansowane sg Swiadczone dzieki Satelitarnym Systemom Wspomagajacym
(tzw SBAS — Satellite Based Augmentation System). W Europie to EGNOS, w Chinach tzw BDS SBAS.

" Jest to szczegdlnie przydatne w niektérych zastosowaniach np. ratunkowych Zostata ona réwniez
wymieniona ze wzgleddw bezpieczenstwa, o ktdrych mowa dalej w tekscie.

** Isabel Coppa, Peter Woodgate and Zaffar Mohamed-Ghouse, Global Outlook 2018: Spatial Information
Industry, Australia and New Zealand Cooperative Research Centre for Spatial Information, kwiecier 2018,
https://www.crcsi.com.au/assets/Resources/CRCSI-Global-Outlook-Report-2018.pdf  [dostep:  15.01.2019]
Badania byly przeprowadzone przy niepetnym zestawie satelitéw w konstelacji. Ostatecznej oceny bedzie
mozna dokonac, gdy konstelacje beda skompletowane.

3 Ambrogio Maria Manzino, PaoloDabove, Neil Gogoi, Assessment of positioning performances in Italy from
GPS, BDS and GLONASS constellations, Geodesy and Geodynamics, T. g9, Nr 6, listopad 2018,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1674984717302306 [dostep: 15.01.2019].

* Np. na odchylenia oribity satelitéw zwigzane z iloécig energii zuzytej do nadania sygnatu Zob. Peter
Steigenberger, Steffen Tholert, Oliver Montenbruck, Measuring GNSS Satellite Transmit Power, Deutsches
Zentrum fur Luft und Raumfahrt, http://www.igs.org/assets/pdf/W2017-PY08-02%20-%20Steigenberger.pdf
[dostep: 15.01.2019].

*> Construction and Development of BeiDou Navigation Satellite System, China Satellite Navigation Office,
22.06.2018,

http://www.unoosa.org/documents/pdf/copuos/2018/copuos2018techo3E.pdf [dostep: 15.01.2019].

oraz JRIEF#S (Stacje monitorujgce), strona International GNSS Monitoring & Assessment System,
http://www.igmas.org/About/Showigmas/detail/nav_id/6/cate_id/60.html| [dostep: 15.01.2019].

Sposrdd wszystkich stacji tylko 17 stacji ma mozliwos¢ monitorowania konstelacji BeiDou-3: Xin Xie, Rongxin
Fang, Tao Geng, Guangxing Wang, Qile Zhao, Jingnan Liu, Characterization of GNSS Signals Tracked by the
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iGMAS Network Considering Recent BDS-3 Satellites, GNSS Research Center, Wuhan University, 3.11.2018,
https://www.mdpi.com/2072-4292/10/11/1736/pdf [dostep: 15.01.2019].

® Chiny dysponuja jeszcze zatozong w 2004 r. stacjg Zotta Rzeka na norweskim Spitsbergenie:
FERIILIRECFE  (China’s Arctic Policy), portal gov.cn, 26.01.2016, http://www.gov.cn/xinwen/2018-
o1/26/content_5260891.htm [dostep: 15.01.2019], ktéra nie zostata uwzgledniona na liscie stacji
monitorujgcych BeiDou-3, wiec prawdopodobnie nie dysponuje odpowiednim sprzetem.

Y Rafael Lucas, Galileo Performance Update, European Space Agency, 19-23.03.2018,
http://www.unoosa.org/documents/pdf/psa/gnss/Argentina2018/o4.pdf [dostep: 15.01.2019] oraz World of
Galileo, Europan Space Agency, https://www.esa.int/Our_Activities/Navigation/World_of_Galileo [dostep:
15.09.2019].

Podobnie jest z GPS: zob. Control Segment, strona GPS.gov, https://www.gps.gov/systems/gps/control/
[dostep: 15.01.2019].

®  Allison Barwacz, Galileo to receive global infrastructure upgrade, GPS World, 11.01.2019,
https://www.gpsworld.com/galileo-to-receive-global-infrastructure-upgrade/ [dostep: 15.01.2019] oraz GMV
awarded Galileo Ground Control Segment (GCS) contract, portal Galileo GNSS, 12.09.2018,
https://galileognss.eu/gmv-awarded-galileo-ground-control-segment-gcs-contract/ [dostep: 15.01.2019].

* Construction and Development of BeiDou...

** Chethan Kumar, Bengaluru to host ground station for Russian GPS, Times of India, 1.01.2019,
https://timesofindia.indiatimes.com/city/bengaluru/bengaluru-to-host-ground-station-for-russian-
gps/articleshow/67330561.cms [dostep: 15.01.2019].

Cuba Agrees to Host Russian Glonass Navigation Stations, The Moscow Times, 18.06.2014,
https://themoscowtimes.com/articles/cuba-agrees-to-host-russian-glonass-navigation-stations-36535
[dostep: 15.01.2019].

Co do rosyjskich planéw rozbudowy swiatowej stacji Glonass zob.: Russia Eager to Set Up Glonass Monitoring
Stations in 36 Countries, The Moscow Times, 23.04.2014, https://themoscowtimes.com/articles/russia-eager-
to-set-up-glonass-monitoring-stations-in-36-countries-34572 [dostep: 15.01.2019].

** A ‘special' Russian installation in Nicaragua, Global Affairs. Strategic Studies, University of Navarra,
18.01.2018, https://www.unav.edu/web/global-affairs/detalle/-/blogs/a-special-russian-installation-in-
nicaragua [dostep: 15.01.2019].

** Co do préby zatozenia stacji na Grenlandii patrz: Jichang Lulu, Greenland: China discreetly launches satellite
ground station project, 14.12.2017, https://jichanglulu.wordpress.com/2017/12/14/greenland-satellite/ [dostep:
15.01.2019]

» Eric Schmitt, Michael S. Schmidt, New Law All but Bars Russian GPS Sites in U.S., New York Times,
28.12.2013, https://www.nytimes.com/2013/12/29/world/europe/new-law-all-but-bars-russian-gps-sites-in-
us.html [dostep: 15.01.2019] oraz Eric Schmitt, Michael S. Schmidt, A Russian GPS Using U.S. Soil Stirs Spy
Fears, New York Times, 16.11.2013, https://www.nytimes.com/2013/11/17/world/europe/a-russian-gps-using-
us-soil-stirs-spy-fears.html [dostep: 15.01.2019].

** GNSS.asiaz. Industrial cooperation across continents, strona GNSS (GSA),
https://www.gsa.europa.eufindustrial-cooperation-across-continents#tab-details ~ [dostep:  15.01.2019].
Roéwniez USA w 2017 r. podpisaty umowe z Chinami o wspotpracy w rozwijaniu systemow GNSS.

*> David Lague, Special Report - In satellite tech race, China hitched a ride from Europe, Reuters, 22.12.2013,
https://www.reuters.com/article/breakout-beidou/special-report-in-satellite-tech-race-china-hitched-a-ride-
from-europe-idUSL4NoJJoJ320131222 [dostep: 15.01.2019]

*® Development of the BeiDou Navigation...

*” Jordan Wilson, China’s Alternative to GPS and its Implications for the United States, U.S.-China Economic and
Security Review Commission, 5.01.2017,
https://www.uscc.gov/sites/default/files/Research/Staff%20Report_China%27s5%20Alternative%20t0%20GPS
%20and%:2olmplications%2ofor%2o0the%20United%z20States.pdf [dostep: 15.01.2019]

*® Chot¢ niewiele juz nizszy niz GLONASS, ktéry osiggnat poziom adopcji na poziomie 60 proc. O ile
kombinacje konstelacji GPS+Galileo i GPS+BDS miaty po ok. 7 proc. udziatu to urzadzenia pracujace
w uktadzie GPS+Galileo+BDS stanowity juz niewielki utamek.

Zob. GNSS User Technology Report...

W segmencie rynku masowego BDS osigga putap prawie 60 proc. urzadzen, a Galileo ok 50 proc. Zastrzezenie
jest jednak nastepujace: ,The GSA’s independent analysis assesses the capabilities of over 5oo receivers,
chipsets and modules currently available on the market. For the analysis, each device is weighted equally,
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regardless of whether it is a chipset or receiver and no matter what its sales volume is. The results should
therefore be interpreted as the split of constellation support in manufacturers’ offerings, rather than what is in
use by end users”.

* W Azji Wschodniej regionalnym konkurentem BDS jest réwniez japoriski QZSS Quasi-Zenith Satellite
System (QZSS), ktory jest rozszerzeniem amerykanskiego GPS. Wchodzi w sktad czesci multikonstelacji, ale
nie jest jeszcze systemem o zasiegu globalnym.

Por. Keigo Iwamoto, Shunsuke Tabeta, China and Japan take rivalry into orbit with GPS offensives, Nikkei Asian
Review, 10.10.2017, https://asia.nikkei.com/Business/Technology/China-and-Japan-take-rivalry-into-orbit-
with-GPS-offensives [dostep: 15.01.2019].

% Teoretycznie dostawcy z danego regionu moga tworzy¢ produkty kompatybilne z réznymi systemami.
Chinscy producenci przede wszystkim produkujg urzadzenia kompatybilne z GPS zardwno na rynek lokalny jak
i na eksport. Ze wzgledu jednak na dostep do dokumentacji, koniecznos¢ wymiany informacji i wiedzy miedzy
podmiotami z branzy, korzystanie przede wszystkim z rodzimego systemu i kompatybilnych z nim urzadzen i
ustug do czesci zastosowan i inne czynniki w praktyce w wypadku Galileo i BDS naturalne jest cigzenie
produkgji i tworzenia wartosci zwigzanych z danym systemem o ile zyskuje on na popularnosci, zwtaszcza jesli
tworzenie lokalnego ekosystemu jest promowane metodami administracyjnymi z uzyciem elementow
instrumentow wsparcia ekonomicznego, organizacyjnego i technologicznego ze strony panstwa co ma
miejsce w Chinach.

31 Tai Ming Cheung, Deborah Seligsohn, Thomas Mahnken, Kevin Pollpeter, Eric Anderson, Fan Yang,
Planning for Innovation. Understanding China’s Plans for Technological, Energy, Industrial, and Defense
Development, University of California Institute on Global Conflict and Cooperation, 28.07.2016,
https://www.uscc.gov/sites/default/files/Research/Planning%2ofor%2olnnovation%2o-
%20Understanding%20China's%20Plans%2ofor%20Tech%20Energy%:2olndustrial%2o0and%2oDefense%20D
evelopmento72816.pdf [dostep: 15.01.2019].

3 Development of the BeiDou Navigation...

Na to wskazywata rowniez: Ewa Cieslik, Chiriska alternatywa dla GPS, Obserwator Finansowy, 8.03.2017,
https://www.obserwatorfinansowy.plftematyka/makroekonomia/chinska-alternatywa-dla-gps/,

[dostep: 15.01.2019].

3 dh[F#)i&2025 (Made in China 2025), strona gov.cn, 8.05.2015, http://www.gov.cn/zhengce/content/2015-
os/19/content_g784.htm [dostep: 15.01.2019].

3% Planning for Innovation...

3 China Is Building a $9 Billon Rival to the American-Run GPS,Bloommberg, 25.11.2018,
https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-11-25/china-s-big-dipper-satellites-challenge-the-
dominance-of-gps [dostep: 15.011.2019].

3 China’s Alternative to GPS...

¥ Na koniec 2018 r.w urzadzenia lokalizacyjne BDS byto wyposazonych 6 mln pojazdéw, a dodatkowo 30 tys.
pojazddw pocztowych i kurierskich, 8o tys. autobuséw w 36 miastach, 2900 stacji nawigacji morskiej, 70 tys.
statkéw rybackich,. Zainstalowano 5o tys. zestawow do rolnictwa precyzyjnego. Ponad 400 tys. terminali
policyjnych zostato podtgczonych do systemu.

Por. Development of the BeiDou Navigation...

¥ Do 2020r.

Zob. Galileo Satellite Navigation System...

Kolejne znaczne srodki sg planowane do 2027.

Por. Space Policy and Activities Beyond 2020. The EU Space Program at Glance, Komisja Europejska, 6.06.2018,
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-june2018-space-policy_en.pdf

[dostep: 15.01.2019].

3 Emergency call E112: More accurate EU satellites can locate you faster, strona Komisji Europejskiej, 14.12.2018,
http://ec.europa.eu/growth/content/emergency-call-e112-more-accurate-eu-satellites-can-locate-you-
faster_en [dostep 15.01.2019].

Oraz: Commission Delegated Requlation supplementing of Directive 2014/53/EU of the European Parliament and
of the Council with regard to the application of the essential requirements referred to in Article 3 (3) (g) of that
Directive in order to ensure caller location in emergency communications from mobile devices, Komisja
Europejska, 12.12.2018, https://ec.europa.euftransparency/regdoc/rep/3/2018/EN/C-2018-8383-F1-EN-MAIN-
PART-1.PDF [dostep: 15.01.2019].
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To ma jednak rowniez uzasadnienie praktyczne. Galileo ma byc¢ precyzyjniejszy od GPS, co jest istotne w
wypadku zagrozenia bezpieczenstwa.

40 The interoperable EU-wide eCall, Komisja Europejska,
https://ec.europa.euftransport/themes/its/road/action_plan/ecall_en [dostep: 15.09.2019]

* Lo Tien-pin, Jake Chung, China can track mobiles through satellite system, Tapei Times, 5.05.2016,
http://www.taipeitimes.com/News/front/print/2016/05/05/2003645526 [dostep: 15.01.2019].

Mozliwos¢ ta jest ograniczona gtéwnie do produktow na bazie procesordw, ktére umozliwiajg komunikacje
tekstowa. Brak stosowania komponentéw wyprodukowanych w Chinach bardzo znaczaco obniza ryzyko.
Niebezpieczenstwo natomiast stwarzajg rowniez aplikacje, ktore moga zachowal sie jak ztosliwe
oprogramowanie w wypadku, gdy procesor ma funkcjonalnos¢ wysytania wiadomosci. Ztosliwe
oprogramowanie moze zostac pobrane i zainstalowane, ale moze by¢ réwniez zainstalowane przez chinskich
producentow sprzety, ktorzy dostarczajg sprzet wraz z oprogramowaniem.

Zob. China’s Alternative to GPS...

* European Parliament Approves Military Use of Galileo Satellite, Deutsche Welle, 10.07.2008,
https://www.dw.com/en/european-parliament-approves-military-use-of-galileo-satellite/a-3474226  [dostep:
15.01.2019].

Wyjscie Wielkiej Brytanii z UE pociggnie za soba najprawdopodobniej ze wzgledu na przepisy unijne rowniez
jej odejscie z projektu Galileo i rozpoczecie tworzenia wtasnego systemu.

Zob. Chris Graham, What is Galileo and why is Britain set to build a rival satellite system?, The Telegraph,
1.12.2018,

https://www.telegraph.co.uk/news/2018/12/01/galileo-britain-set-build-rival-satellite-system/ [dostep:
15.01.2019].

Do wspdlnego projektu UK zacheca Australie, zob. Peggy Hollinger, Jamie Smyth, George Parker, Britain looks
to Australia for help on Galileo rival, Financial Times, 21.05.2018, https://www.ft.com/content/bb6baess-5c3f-
11e8-ad9g1-eo1af256df68 [dostep: 15.01.2019].

“ GSA przejmuje odpowiedzialnos¢ za operacyjne zarzgdzanie Galileo, Space24, https://www.space24.pl/gsa-
przejmuje-odpowiedzialnosc-za-operacyjne-zarzadzanie-galileo [dostep: 15.01.2019].

* Garrett M Graff, The New Arms Race Threatening to Explode in Space, Wired, 6.26.2018
https://www.wired.com/story/new-arms-race-threatening-to-explode-in-space/ [dostep: 15.09.2019].

Rosnie rowniez zagrozenie wynikajace ze stosowania technik zaktécania lub manipulacji sygnatdw GNSS. Np.
Russia Undermining Confidence in GPS, US National PNT Advisory Board, strona GPS, 17.05.2018,
https://www.gps.gov/governance/advisory/meetings/2018-o5/goward.pdf [dostep: 15.01.2019].

* Galileo Satellite Navigation System.,.

BT "FF I (Yang gtowny projektant w , Wyktad”), nagrania CCTVi1 na stronie projektu
BeiDou, 26.09.2017, http://www.beidou.gov.cn/zy/bdsp/201710/t20171020_9277.html [dostep: 15.09.2019].

Y i [F] [T SRS BRI S S, Biata Ksiega rozwoju  chiriskiej branzy ustug nawigagji
i pozycjonowania satelitarnego, 2018, GNSS & LBS Association of China.

“® O poczatkach rozwoju chinskich zegaréw atomowych zegaréw: Kevin Pollpetter, Patrick Besha, and Alanna
Krolikowski, The Research, Development, and Acquisition Process for the BeidouNavigation Satellite Programs
Study of Innovation and Technology in China, Policy Brief, Harvard University, 7.01.2014,
https://scholar.harvard.edu/files/alannak/files/beidou_rda_pb.pdf [dostep: 15.019.2019]

Obecnie zegary atomowe wchodzg juz do uzycia.

Zob. High-orbit BeiDou-3 satellite boosts China's global navigation system, China Daily 2.11.2018,
http://www.chinadaily.com.cn/a/201811/02/WS5bdb8c34a310eff3032860c3.html [dostep: 15.01.2019].

* Development of the BeiDou Navigation...

X JE S GG 2 B (Rozwdj branzy procesoréw dla systemu nawigacyjnego BeiDou), Elecfans,
4.06.2018, http://www.elecfans.com/d/689131.html [dostep: 15.01.2019].

' Lista podstawowych dokumentéw uwzgledniajgcych system BeiDou w ramach integracji militarno
wojskowej w: Biata Ksiega rozwoju...

O znaczeniu BeiDou w ramach integracji zob. R = RS e PR i AR § E
(Ustanowienie Centralnej Komisji ds Rozwoju Integracji Wojskowo-Cywilnej sprawi, ze system nawigacji BeiDou
rozwinie skrzydta i wystartuje), strona GNSS and LBS Association of China (GLAC), 6.02.2017,
http://www.glac.org.cn/index.php?m=content&c=index&a=show&catid=2&id=2261 [dostep: 15.01.2019]
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oraz bt TESMAGAEZHI TN ALY (AFFM) (Specjalny plan wykorzystania systemu
nawigacji satelitarnej BeiDou w sektorze komunikacyjnym i transportowym), China National Administration of
GNSS and Applications, 19.01.2018, http://www.chinabeidou.gov.cn/bdzc/2014.html [dostep: 19.01.2019].

S A = BRI E RS L LML) (Specjalny Plan rozwoju technologicznego w ramach integragji
wojskowo-cywilnej na podstawie Xlll-ego Planu Piecioletniego), Ministry of Science and Technology, 12.04.2017,
http://most.gov.cn/mostinfo/xinxifenleiffgzc/gfxwij/gfxwj2017/201708/W020170824580027341808.doc [dostep:
15.01.2019] oraz “F = A RIHHEHFIRIGFE RS AELE (B 4) A% (Publikaca uwag o
propagowaniu gtebokiego rozwoju zakupdw przez wojsko wramach integracji wjskowo cywilnej w okresie Xl
Planu  Piecioletniego), ~ Ministry of  Defence, 8.12.2017 http://www.mod.gov.cnftopnews/2017-
12/08/content_s4799377.htm [dostep: 15.01.2019].

3 Beidou's quick positioning platform serves over 200 countries, regions, Xinhua, 8.02.2018,
http://www.xinhuanet.com/english/2018-02/08/c_136959899.htm [dostep: 15.01.2019].

Strona firmy Qianxun: https://www.gxwz.com/en/aboutus [dostep: 15.01.2019].

S BESR @S FTE L H 4 & #E (Tworzenie ekosystemu dla przemystu zwigzanego z BeiDou dzieki integraci
ponadbranzowej), Xinhua, 5.09.2018, http://www.xinhuanet.com/mil/2018-09/05/c_129947262.htm [dostep:
15.01.2019].

Otrzymuje zamodwienia wojskowe.ob. Tang Shihua, Haige Communications Takes USD118 Million in Military
Orders in Two Months, Yicai, 2.01.2018, https://www.yicaiglobal.com/news/haige-communications-takes-
usd118-million-military-orders-two-months [dostep: 15.01.2019].

PIESEGIN A FE RS B T ——" S K TF QAT B R AT,

FF NI 2L B b FHE I —— 73 Z5 77" FE S+ #E 20 BI04 5 /=57, Pewnosd siebie i karta aututowa: ,,Beidou
i integracja wojskowo-cywilna tworzq jgdro konkurencyjnosci - ,Raj Beidou” rajem dla innowacyjnych produktow
Beidou, Nowa Eera innowacyjnego wykorzystania produktéw BeiDou Yankuang Group — Beidou + modelowa
inicjacja i wdrozenie, Sohu, 19.05.2018, http://www.sohu.com/a/232197337_466840 [dostep: 15.01.2019],

5® Connecting Europe and Asia through GNSS, strona Agencja Europejskiego GNSS (GSA), 23.03.2017,
https://www.gsa.europa.eu/newsroom/news/connecting-europe-and-asia-through-gnss [dostep: 15.01.2019],
>’ China’s Alternative to GPS... oraz Planning for Innovation...

B o [F] [1E SRS BRI G L K, Biata Ksiega rozwoju chiriskiej branzy ustug nawigagji
i pozycjonowania satelitarnego, 2018, GNSS & LBS Association of China.

39 Zob. m. in. Planning for Innovation...

6 Deng Xiaoci, BeiDou satellite system takes next step in global expansion drive, Global Times, 1.03.2018,
http://www.globaltimes.cn/content/1091332.shtml [dostep: 15.01.2019].

% China's  BeiDou system to expand cooperation to SE Asia, Xinhua, 1.04.2017,
http://www.xinhuanet.com/english/2017-04/01/c_136177098.htm [dostep: 15.01.2019].

%2 pakistan becomes first country to deploy China's BeiDou GPS network, The Express Tribune, 4.05.2014,
https://tribune.com.pk/story/712376/pakistan-becomes-first-country-to-deploy-chinas-beidou-gps-network/
[dostep: 15.01.2019].

& Emily Feng, China rushes to launch rival to GPS, Financial Times, 29.11.2018,
https://www.ft.com/content/3c2cas8e-f2eb-11e8-ae55-df4bfs0fgdod [dostep: 15.01.2019].

% China's BeiDou Navigation System Starts Global Service, strona Chinskiej Akademii Nauk, 28.12.2018,
http://english.cas.cn/newsroom/china_research/201812/t20181228_202980.shtml [dostep: 15.01.2019]

% Pratik Jakhar, How China’s GPS 'rival' Beidou is plotting to go global, BBC, 20.09.2018,
https://www.bbc.com/news/technology-45471959 [dostep: 15.01.2019].

®® China’s Alternative to GPS... oraz Planning for Innovation...

* Order In the Matter of Waiver of Part 25 Licensing Requirements for Receive-Only Earth Stations Operating
with the Galileo Radionavigation-Satellite Service, Federal Communications Commission, 15.11.2018,
https://docs.fcc.gov/public/attachments/FCC-18-158A1.pdf [dostep: 15.01.2019].

% GNSS Market report...

% ,Co roku wptacamy Agencji ok. 36 min euro i nasze podmioty w ramach tych érodkéw moga pozyskiwac
kontrakty na rozwdj. Oprdcz tego do Polski trafia know how z ESA, do ktérej przystapilismy w 2012 r. Po
6 latach cztonkostwa w Polsce realizujemy, badz zrealizowalismy, przeszto 300 kontraktdw z ESA; powstato
u nas ponad 60 firm kosmicznych, ktére w 100 proc. lub prawie w catosci ogniskujg swoja aktywnos¢ wiasnie
na dziatalnosci kosmicznej”. Zob. Brona: czas na stworzenie programu pozwalajgcego na rozwdj polskiego rynku
kosmicznego, Nauka w Polsce, PAP, 20.11.2018,
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http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C31778%2Cbrona-czas-na-stworzenie-programu-
pozwalajacego-na-rozwoj-polskiego-rynku [dostep: 15.01.2019].

”®  Krajowy Program Kosmiczny na lata 2019-2021, Polska Agencja Kosmiczna, 19.12.2018,
https://polsa.gov.pl/images/KPK_2018_FINAL/KPK_proj_20-12-18_small.pd [dostep: 15.01.2019].

NAVISP to Navigation Innovation and Support Programme.

™ GNSS User Technology Report...

”* Danuta Hernik, Galileo — perspektywa dla biznesu, Puls Biznesu, 12.11.2015, https://www.pb.pl/galileo-
perspektywa-dla-biznesu-812112 [dostep: 15.01.2019].

73 Krajowy Program Kosmiczny...

7% Porozumienie o wspdtpracy z Chiriskg Narodowg Agencjg Kosmiczng (CNSA), Polska Agencja Kosmiczna,
20.06.2016, https://polsa.gov.pl/wydarzenia/13-ostatnie/119-porozumienie-o-wspolpracy-z-chinska-
narodowa-agencja-kosmiczna-cnsa [dostep: 15.01.2019].

> Adam Wegtowski, Nowe rynki: Chiriski sektor kosmiczny, w: Polski sektor kosmiczny. Struktura podmiotowa.
Mozliwosci rozwoju. Pozyskiwanie $rodkéw. Prac. zb. pod red. Marta E. Wachowicz, Polska Agencja
Kosmiczna, Warszawa 2017.

7® Juz s3 one w zastosowaniu. Zob. Andrzej Htadij, Polskie odbiorniki nawigagji satelitarnej w Sitach Zbrojnych,
Space24, 20.06.2016, https://www.space24.pl/polskie-odbiorniki-nawigacji-satelitarnej-w-silach-zbrojnych
[dostep: 15.09.2019].

7 Krajowy Program Kosmiczny...

78 Krajowy Program Kosmiczny...

7 Por. Astri Polska w europejskich  projektach  nawigacyjnych, = Space2s4,  11.07.2017,
https://www.space24.plfastri-polska-w-europejskich-projektach-nawigacyjnych [dostep: 15.01.2019].

S Np. produkty oferowane przez firme SatAgro. Por. https://satagro.pl/?source=Blog_LP#uslugi [dostep:
15.01.2019].

& Np, Projekt Ground Eye. Por. https://www.bluedotsolutions.eu/project/groundeye/ [dostep: 15.01.2019].

8 Np. w branzy mleczarskiej projekt MuuMap: http://bettersolutions.pl/pl/rd-projects/ [dostep: 15.01.2019].

% Spoza dcisle segmentu GNSS np. ustugi dla przemystu gorniczego oferowane przez Satim
https://satim.pl/oferta/kopalnie/ [dostep: 15.01.2019].

Ocena szans konkretnych produktdw oraz zdefiniowanie petniejszego kregu podmiotoéw i projektow wymaga
oddzielnej dedykowanej analizy.

% W budzecie PAK na projekt systemu monitorowania i oceny wiarygodnosci satelitarnych systemow
pozycyjnych przeznaczono 6 min pln. Przedsiebiorstwa dziatajgce w szeroko rozumianym segmencie
nawigacji satelitarnym moga starac sie o czes¢ Srodkow z tacznej puli ponad 8o min pin w innych programach:
miedzy innym w programie wsparcia podnoszenia gotowosci technologicznej (40 min pln), program pozyczek
(10 mIn pln) czy utworzenie inkubatora ESA (28 min pln) £3czny budzet KPK to ok. 200 min plIn, ale czes¢
Srodkow zostata przeznaczona na konkretne programy nie zwigzane z szeroko rozumianym segmentem
GNSS. Zob. Krajowy Program Kosmiczny...

% Uzasadniane jest to faktem, ze liczba przedsiebiorstw sensu stricte sektora kosmicznego w Polsce jest
stosunkowo niewielka (ok. 60).

8 Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego liczy juz 66 cztonkéw, Space24, 5.11.2018
https://www.space24.pl/zwiazek-pracodawcow-sektora-kosmicznego-liczy-juz-66-czlonkow [dostep:
15.01.2019].
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