Cztery tygrysy centralnych Chin

tukasz Sarek

Chiny to jednak nie tylko bogate wybrzeze. Srodowisko biz-
nesowe zmienia sie dynamicznie. Na gospodarczej mapie
Chin nabierajg znaczenia nowe, warte uwagi z punktu wi-
dzenia potencjatu eksportowego osrodki. Polscy przedsie-
biorcy, gtdwnie z wojewoddztwa tddzkiego, ale rdwniez
z innych regiondw juz zaczynajg dostrzegaC ten potencjat
i powoli wchodzg ze swoimi produktami do prowincji Syczu-
an i miasta na prawach prowincji Chongqing.

Podobnych o$rodkéw w chifiskim interiorze potencjalnie
atrakcyjnych dla polskich eksporterdw jest wiecej. Naleza do
nich szybko rozwijajgce sie miasta Wuhan, Changsha,
Zhengzhou i Hefei nazywane czterema tygrysami central-
nych Chin.

Kazde z tych miast jest

stolicg  potozonych

w gtebi Chin prowingji

— odpowiednio Hubei,

Hunan, Henan i Anhui.

Kazde z nich notuje

szybki wzrost gospo-

darczy, szybszy niz

Srednia krajowa, ktory

coraz bardziej przed-

ktada sie na wazrost

zamozno$ci  mieszkan-

cdw oraz  wielkos¢

sprzedazy detaliczne;j.

Potencjat T
tacznie liczba ludnosci w powiatach miejskich obejmujacych
stolice prowingcji wraz z przylegtymi miastami i innymi miej-
scowosciami jest poréwnywalna do ludnosci Polski. Liczba
ludno$ci mieszkajacych w $cistym obszarze miejskim czte-
rech tygrysow wynosi dla Wuhan 8,7 min, Changsha
5,3 min, Zhengzhou 6,4 min a Hefei 4 min.

taczna warto$¢ PKB czterech miast przewyzsza PKB Polski.
taczna wartos¢ sprzedazy detalicznej przekracza 270 mid
USD. Kazde z tych miast jest réwnoczes$nie najwiekszym
osrodkiem gospodarczym swojej prowincji i punktem, z kté-
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Wiekszos¢ polskich eksporterow,
wejscie na rynek chinski, widzi swojq szanse przede wszystkim
w najwiekszych chinskich miastach takich jak Szanghaj, Pekin,
Kanton i Shenzhen. Nadbrzezne metropolie oraz stolica przyciagaja
uwage eksporterow liczbg ludnosci, wysokim poziomem zamoznosci,
rozwinietym zapleczem logistycznym i dogodnymi przepisami.

wchodzacych lub planujacych

rego z biegiem czasu mozna rozwija¢ sprzedaz na mniejsze
osrodki. Przy czym pojecie mniejsze w Chinach jest dos¢
wzgledne. W Hubei inne wieksze miasta z ludnoscig okoto
1 min lub powyzej (w samym obszarze miejskim) to Xiangy-
ang, Yichang, Jingzhou. Odpowiednio w Hunan to Hengy-
ang, Zhuzhou, Xueyang, Xiangtan, w Henan Luoyang,
Xinxiang, Anyang, Nanyang a w Anhui to Huainan, Wuhu
i dochodzace do czotéwki Huaibei i Bengbu.

Urbanizacja

Postepujaca urbanizacja w najblizszych latach przyniesie
szybszy rozwoj wielu
osrodkom  trzeciego
i czwartego tiera. Chin-
skie super metropolie
i czeS¢ miast drugiego
tiera powoli zbliza sie
do maksymalnego ak-
ceptowalnego poziomu
rozwoju i do granicy
swoich obecnych mozli-
wosci.  Przyczyn  jest
wiele, m.in. uksztatto-
wanie terenu i ograni-
czone pole do rozrostu,
juz stosunkowo znacz-
ne zageszczenie ludno-
éci, wysokie ceny
mieszkan, grozba nie-
wydolnosci systemu ustug publicznych (szkolnictwo, opieka
zdrowotna, transport miejski).

Cztery tygrysy Chin
centralnych

Cztery tygrysy srodkowych Chin

Potencjat czterech tygryséw $rodkowych Chin z punktu
widzenia zamoznos$ci mieszkancéw wcigz znacznie przewyz-
sza podlegte im miasta. Bedac gtéwnymi osrodkami gospo-
darczymi i administracyjnymi w swoich prowincjach stano-
wig one dobrg baze do rozwoju biznesu na pozostate osrod-
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Cztery tygrysy: dane makroekonomiczne
. . Udziat Liczba Udziat
L'CZb,a . PKB Spr;edaz w PKB Ludnosci | w populacji
Ludnosci detaliczna Dral SRy s
(min) (mid usd) (mid usd) prowincji | prowincji | prowincji
(%) (min) (%)
Zhengzhou 10,1 145 61 211 96 106
t ACZNIE 37,5 628 270 287
Opracowanie wiasne na podstawie danych First Financial. Wartosci PKB i
sprzedazy detalicznej wyrazone w USD moga sie nieco réznic od innych
opracowan ze wzgledu na odmienna metodologie, przyjety kurs przeliczeniowy lub
rok z ktorego pochodza dane

ki miejskie. Rosngca zamozno$¢ miast trzeciego i czwartego
tiera pozwoli przeskalowa¢ w przysztosci biznes na pozosta-
ta cze$¢ prowingji.

Zamozno$¢ czotowych osrodkow widac jeszcze wyrazniej na
wartosciach PKB i sprzedazy detalicznej w przeliczeniu na
mieszkanca. Powiat miejski Wuhan z niespetna 19 proc.
ludnosci generuje prawie 38 proc. PKB prowingji, czyli dwu-
krotnie wiecej w przeliczeniu na mieszkanca niz Srednia
prowingji. Podobny wspétczynnik jest dla Zhengzhou i Hefei,
a znacznie wyzszy — 2,56 dla Changsha.

Statystyki

W Wuhan i w Changsha nominalny PKB na osobe to ponad
19 tys. USD i jest to wiecej niz nominalne PKB Srednio na
mieszkanca w Polsce. Zhengzhou i Hefei pod tym wzgledem
nieco odstaja, jednak z wartoscia ok 14,5 tys. i prawie
14 tys. USD na osobe plasujg sie na poziomie zblizonym do
polskiej $redniej. Jest to jednak duzo mniej niz warto$¢ PKB
w najwiekszych polskich miastach. Na mieszkanca Warsza-
wy wynosi ono ponad dwa razy wiecej niz polska $rednia.
Wartos¢ sprzedazy detalicznej w wartosciach nominalnych
na osobe jest w Wuhan i w Changsha o potowe wyzsza niz
w Polsce. W Zhengzhou i Hefei jest zblizona.

Waznym elementem przemawiajacym za zwrdceniem uwagi
na mozliwo$¢ eksportu polskich produktéw do czterech
tygryséw sg stosunkowo dobre warunki zycia dla mtodych
wyksztatconych ludzi, ktorzy zaczynajg kariere. Sg oni
otwarci na importowane produkty a juz dysponuja $rodkami
finansowymi pozwalajgcymi na nabywanie niektorych débr
ze Sredniej i wyzszej poiki.

Problemy wewnetrzne

Powaznym problemem dla tej grupy konsumentéw w wiel-
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kich chinskich miastach sg wysokie koszty zwigzane z zaspo-
kojeniem podstawowych potrzeb, przede wszystkim czynszu
za wynajem. Wiekszosci mtodych Chinczykdéw podejmuja-
cych prace, nawet stosunkowo dobrze ptatng, nie sta¢ na
zakup mieszkania, nawet na kredyt, i muszg positkowac sie
przez jakis czas wynajmem.

Co prawda pod wzgledem nominalnej wysokosci dochodu
rozporzadzalnego, pozostatego po opfaceniu mieszkania
cztery tygrysy pozostajg nieco w tyle za czotdwka miast
z Jiangsu (Wuxi, Changzhou, Suzhou), Zhejiang (Ningbo,
Wenzhou), Guangdong (Zhongshan,Foshan, Dongguan),
jednak na tle wiekszo$ci chinskich miast wypadajg bardzo
korzystnie. Cze$¢ pensji pozostata do wydania po optaceniu
czynszu jest dla Wuhanu i Changsha zblizona do stosunko-
wo zamoznych miast wybrzeza jak Xiamen i Qingdao a zna-
czaco lepsza niz dla Tianjin czy Dalian.

Nawet nieco stabiej wypadajace pod tym wzgledem
Zhengzhou i Hefei wyraznie wyprzedzajg wspomniany juz
Chongging i Chengdu, stolice Syczuanu, czyli miast, w ktd-
rych polscy eksporterzy powoli zaznaczajg swojg obecnosc.

Atrakcyjnosc¢ eksportu

Pod wzgledem ogdlnej atrakcyjnosci dla eksportu Wuhan
zdecydowanie wiedzie prym wsrdd czterech tygryséw. Jako
jedyny z tej czworki jest traktowany przez chinskie wtadze
jako jedna z kluczowych metropolii chifiskich i nowe miasto
pierwszego tiera. Poziom zarobkdéw ludnosci i juz znaczaca
obecnos$¢ zagranicznych marek zbliza Wuhan pod wzgledem
atrakcyjnosci dla eksportu do bogatych miast nadbrzeznych.
Coraz bardziej zblizony poziom zamozno$ci zaréwno w war-
tosciach bezwzglednych jak réwniez w przeliczeniu na osobe
prezentuje tez Changsha.

Od tej dwdjki odstajg nieco pozostate dwa osrodki, ktére ze
wzgledu na swojg strukture gospodarczg i mocno przemy-
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Cztery tygrysy: PKB i sprzedaz
detaliczna na osobe

PRB A | e
osobe
(usd) na osobe
(usd)
Wuhan 19 360 8 849

Changsha 19 331 8 376
Zhengzhou | 14 520 6 036
Hefei 13 964 5270

Opracowanie na podstawie danych
First Financial

stowy charakter rozwijaty sie nieco wolniej, ze wzgledu na
koniecznos¢ gtebszego przeobrazenia i zmodernizowania
bazy produkcyjnej. Jednak to tez sie powoli zmienia. Pew-
nym wyznacznikiem s firmy tworzace produkty lub ustugi
oparte na zaawansowanych technologiach, ktére potrzebuja
lepiej wyksztatconych pracownikdw i sg sktonne ptaci¢ im
wyzsze wynagrodzenia.

Liczba takich firm réwniez $wiadczy o potencjalne konsu-
mentéw. W Wuhan dziata ponad 3500 wiekszych przedsie-
biorstw Hi-Tech podczas gdy w Zhengzhou zaledwie nieco
ponad 1300. W Changsha okoto 2300 a w Hefei okoto 2000.

Wyzwania i mozliwosci

Zmieniajgca sie mapa gospodarcza Chin daje polskim eks-
porterom nowe mozliwosci. Dla firm z sektora matych i $red-
nich przedsiebiorstw, atrakcyjne z pozoru rynki najwiekszych
chifskich miast mogg okaza¢ sie ze wzgledu na poziom na-
sycenia importowanymi towarami i ostrg konkurencje rynka-
mi zbyt wymagajacymi.

Dysponujac ograniczonymi w poréwnaniu do miedzynarodo-
wych koncerndw i wielkich polskich firm $rodkami warto
rozwazy¢ skoncentrowanie uwagi na zdobyciu odbiorcow
w nieco mniejszych oérodkach, ktére moga okaza¢ sie fa-
twiejsze i bardziej dochodowe. Penetracja tych rynkéw
przez zagraniczng konkurencje jest mniejsza a koszty wpro-
wadzenia produktu czesto nizsze.

Planujac wprowadzenie produktéw na jeden z tych chinskich
rynkéw nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze tworzac oferte
trzeba uwzgledni¢ szereg czynnikéw miedzy innymi: mozli-
wosci nabywcze konsumentdw, ich upodobania, stosunek do
zagranicznych marek i produktdw, obecnos¢ produktow
konkurencyjnych i kanaty dystrybucji. [ |

Autor jest analitykiem rynku chiriskiego
/ konsultantem w Foray China
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